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Untersuchungsansatz

Die von der FK Stadtentwicklungsplanung Anfang 2006 in ausgewahlten Mitglieder-
stadten des DST durchgefihrte Umfrage' zum strategischen Umgang mit dem
Demographischen Wandel (DW) hatte die unter diesem Gesichtspunkt gewandelten
Anforderungen an die kommunale Planungspraxis, Organisationsstruktur sowie an die
Beteiligungskultur in den jeweiligen Stadten zum Hauptgegenstand. Die Umfrage in den
56 ausgewahlten Stadten mit einem Volumen von ca. 21 Mio. Einwohnern stie3 auf ein
hohes Interesse (Rucklauf 100%).

In der Umfrage wurden u. a. Fragen zur Relevanz des Themas DW, zu dessen orga-
nisatorischen Verankerung einschlieBlich eines entsprechenden Controllings in der
Kommune, zur Behandlung in der Gesellschaft und zur Erforderlichkeit von Steue-
rungsmaBnahmen zur besseren Bewaltigung des DW gestellt. Bei den Fragestellungen
wurde sich in Teilbereichen an Vorlduferstudien angelehnt, um einen entsprechenden
Vergleich zu erméglichen. ?

U. a. war wichtig zu erfahren:

Wer aktuell im Hinblick auf Aktivitaten zur Bewaltigung des DW die zentralen Akteure
sind und welche Einrichtungen und Institutionen in einer Kommune daran beteiligt sind
(Aktivitaten von Verwaltung, Politik und Offentlichkeit, u.a. NGO's)? Welche
Erfahrungen mit Konzepten, Strategien und MaBnahmen bereits vorliegen und welche
besonderen Verfahren, Instrumente und Managementstrukturen etabliert wurden
(Verfahren zur Informationsgewinnung, Einschaltung externen Sachverstands,
Entwicklung fachibergreifender und integrierter Handlungskonzepte wie
Stadtentwicklungs- und Stadtteilrahmenplane)? Welche Formen der Konsensbildung
durch partizipative Planungsprozesse angestrebt wurden (Beteiligung der Offentlichkeit,
Verfahren zur Steuerung und Umsetzung, Bedeutung formeller und informeller
Verfahren zur Bewaltigung des DW)?

Die Umfrage konzentrierte sich dabei auf konzeptionelle und richtungsweisende An-
satze im verwaltungsinternen Umgang und in der kommunalpolitischen Debatte unter
Einschluss von Best-Practice-Beispielen. Die stadtebaulichen und planerischen Her-
ausforderungen fir die Planungspraxis (Auswirkungen auf die Infrastruktur, Hand-
lungsbedarf, Handlungsfelder der Zukunft, Chancen und Risiken) wurden nur am Rande
gestreift. Desgleichen wurde absprachegemalR nicht auf Barrieren und Um-
setzungsprobleme eingegangen. Welcher Anderungs- und Reformbedarf gesehen wird,
ist ebenfalls nur aus den Antworten im Umkehrschluss ableitbar Die entsprechende
Erfassung bleibt einer weiteren Umfrage Uberlassen.

Wegen der geringen Fallzahl lag der Auswertungsschwerpunkt bei einer , einfachen”
Haufigkeitsauszahlung. Gruppierte Auswertungen in Form von Kreuztabellen erfolgten

Die entsprechende Umfrage wurde im Januar 2006 von der Stadt Heidelberg im Auftrag der
Fachkommission Stadtentwicklungsplanung in Mitgliederstadten des DST durchgefihrt, die zum
damaligen Zeitpunkt entweder im FK Stadtentwicklungsplanung oder im AK Stadtforschung und
Statistik vertreten waren (N = 56, Ricklauf 100%). Die Auswertung erfolgte durch SPSS. Der
Datensatz steht Interessierten als Scientific Use File zur Verfligung.

Vgl. hierzu auch Bertelsmann Stiftung, Aktion Demographischer Wandel Kommunen und Regionen
im Demographischen Wandel-Birgermeisterbefragung 2005, Gditersloh 2005 sowie Bundesamt fur
Bauwesen und Raumordnung, Kommunale Planungspraxis quo vadis? Gutachten im Rahmen des
ExWoSt-Forschungsfelds ,, Stadtquartiere im Umbruch” (Arbeitspaket B), Online-Publikation, Bonn,
November 2005



nach EinwohnergréBenklassen und nach dem in den einzelnen Stadten erwarteten
Einwohnerentwicklungstrend bis 2020.°

Umfrageergebnisse

Der Zukunftshorizont ist fur die befragten Kommunen nicht einheitlich. Von ihnen er-
wartet die Mehrheit (61%) bis 2020 einen teilweise deutlichen Einwohnerriickgang, ein
Viertel einen Bevolkerungszuwachs, der Rest (14%) eine Stabilisierung um den heutigen
Ausgangswert. Bereits daraus ist erkennbar, dass die einzelnen Kommunen vor
unterschiedlichen Fragestellungen bei der Bewaltigung des DW stehen.

Nimmt man die Umfrage als reprasentativ an, so gibt es in der Bundesrepublik kaum
eine (GroB3-)Stadt, die sich nicht inhaltlich mit dem Thema DW auseinandersetzt. Von
den befragten 56 Stadten beschaftigen sich bis auf eine mit den jeweils erwarteten
Folgen des DW in ihrer Kommune, in neun von zehn ist er auch Gegenstand der
Kommunalpolitik. Danach gehért man als (GroB-)Stadt zu den absoluten AuBenseitern,
wenn man den DW nicht ernst nimmt oder ihn einfach verdrangt. Die Auseinan-
dersetzung erfolgte Gberwiegend dort friher (vor 2000), wo man eine negative Ent-
wicklung bis 2020 erwartet. Sieben von zehn Stadten sehen die Debatte um den
richtigen Losungsweg als Daueraufgabe an, die erwartete Einwohnerentwicklung ist
dabei irrelevant.

Breite und Tiefe der Auseinandersetzung und der Einbezug der Offentlichkeit nehmen in
den betroffenen Stadten zu, wenn auch die Verwaltungsspitze dem Thema eine hohe
Bedeutung zumisst und die Themenverfolgung nicht nur ,Einzelkdmpfern” Gberlasst.
Der Anteil der Fihrungskrafte in den Stadten mit Einwohnerrtickgang ist dabei héher als
in den Stadten mit einer in Zukunft ausgeglichenen oder positiven Einwohnerbilanz. Bei
Stadten mit mehr als 250.000 Einwohnern ist der Anteil der gesamten Verwaltung der
dem Thema eine hohe Bedeutung beimisst um das Dreifache héher als in kleineren
(GroB-)Stadten. Umgekehrt ergibt sich eine deutlich niedrigere Einbindung des
jeweiligen (Ober-) Birgermeisters in das Thema. Die Bedeutung fur die Offentlichkeit
nimmt zu, je kleiner die Stadt ist.

Eine federfihrende Bearbeitung des Themas durch die Verwaltungsspitze erfolgt in den
wenigsten Fallen (11%). Es sind Gberwiegend Fachressorts (Amter), die diese Aufgabe
Ubernehmen, vorwiegend jene, die fir Stadtentwicklung oder Statistik zustéandig sind.
Bei einem Viertel der befragten Stadte beschaftigt sich die gesamte Verwaltung mit dem
Thema. Bei 39% aller Stadte wurden von der Verwaltungsspitze die Amts- und
Referatsleitungen aufgefordert, die aus ihrer Sicht erforderlichen MaBnahmen zur
»positiven Beeinflussung” des DW zu benennen. Die (Ober-) Birgermeister von Stadten
unter 250.000 Einwohner sind hier in der Beteiligung aller Verwaltungseinheiten
Vorreiter. Dort hat dieser Prozess in zwei Drittel der Kommunen bereits stattgefunden
oder ist beabsichtigt. Bei den gréBeren Stadten liegt der Anteil bei etwas mehr als einem
Viertel.

Von den 56 Stadten erwarten bis 2020 14 (25%) einen Einwohnerzuwachs, 8 (14%) eine Stagnation
und 34 (61%) einen Einwohnerriickgang. Die zusatzlich durchgefuhrte Auswertung nach der Lage in
den Alten bzw. Neuen Bundeslandern fuhrte nur in wenigen Fallen zu Diskriminanzunterschieden in
der Vorgehensweise, entscheidend ist die erwartete Einwohnerentwicklung.
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Eine 6ffentliche Debatte fand bereits in 13 Stadten (23%) statt, weitere 17 (30%)
streben sie an. Die thematische Auseinandersetzung erfolgt danach gegenwartig noch
Uberwiegend verwaltungsintern oder im Rat. Nur die Hélfte der befragten Stadte halt
den Einschluss der Offentlichkeit (momentan) fir notwendig. Bei der Frage die
Offentlichkeit zu beteiligen, sind die Kommunen mit vorausberechnetem Einwohner-
rlckgang weniger zurlickhaltend als die anderen. Drei von zehn befragten Stadten
haben eine &ffentliche Debatte bereits durchgefuhrt, finf von zehn planen sie.
Kommunen, die keinen Riickgang erwarten, glauben Uberwiegend darauf verzichten zu
kédnnen. Nur jede zehnte hat eine 6ffentliche Debatte bereits durchgefihrt, nur ein
weiteres knappes Drittel beabsichtigt sie.

Bei dem eingesetzten Methodenmix unter Einschluss externer Berater dominieren
Expertenhearings und wissenschaftliche Gutachten. Alle Kommunen verfigen Uber eine
Bevélkerungsprognose. Bevolkerungsumfragen rangieren (noch) nachrangig und
werden nur von 9 Kommunen angefihrt. Die Umfrage zeigt deutlich, dass man in der
Mehrheit den vorhandenen Verwaltungsstrukturen vertraut und keine organisatorischen
Anderungen oder neue Managementstrukturen zur Behandlung des DW eingefiihrt hat.
Nur in sieben Stadten (13%) wurden diesbezilglich Umstrukturierungen durchgefiihrt,
nur in vier ein eigenstandiger Verwaltungs- oder Kommunalausschuss gebildet.

Bielefeld bleibt bislang die einzige Stadt in der BRD, in der eine eigene Stabsstelle fir
,Demographische Entwicklungsplanung” geschaffen wurde. Analog gilt dies fir die
Einfihrung eines kontinuierlichen Berichtssystems zum DW, das Uber die Ublichen zur
Verflgung gestellten statistischen Informationen hinausgeht. Dies ist nur in jeder vierten
Stadt der Fall. Uber ein eigenes Controlling zum DW verfugt nur jede zehnte Stadt. Jene
sind in der Mehrzahl von einem Einwohnerriickgang betroffen. Dass das Thema
momentan noch vorwiegend in Fachausschiissen (69%) behandelt wird und weniger fur
die Offentlichkeit (18%) relevant ist, war zu erwarten.

Es gibt einen deutlichen Unterschied in der analytischen Erkenntnis und in der
Umsetzung. Acht von zehn Stadten liegen spezifische Analysen zur erwarteten de-
mographischen Alterung und zur Geburtenentwicklung vor; bei sieben von 10 sind die
raumlichen Auswirkungen bekannt. Nur etwas mehr die Halfte der befragten
Kommunen verfugt Gber Analysen zur Singularisierung und Heterogenisierung in Folge
des DW. Wer einen Einwohnerriickgang erwartet, ist nicht immer Gber die
Auswirkungen informiert. Dies ist nur bei zwei Drittel der Fall. Bei der Frage nach den
entsprechenden Handlungskonzepten sind die Antworten der Kommunen noch zu-
rickhaltender. Nur jeder zweite Stadt hat bereits umsetzungsfahige Konzepte zum
Umgang mit dem Einwohnerriickgang, mit der Alterung oder den raumlichen Auswir-
kungen vorliegen. Weniger als ein Drittel kann sie fir die Singularisierung, Heteroge-
nisierung und Beeinflussung der Geburtenentwicklung aufweisen.

Kein Zweifel besteht bei der Beurteilung der Wichtigkeit integrierter Handlungskon-
zepte zur Beeinflussung der Folgen des DW. Nur von 3 Kommunen werden sie fur nicht
erforderlich erachtet. Im Vorfeld erstellte Stadtteil(Ortsteil-) Entwicklungspldne liegen bei
Uber vier Fiinftel der Stadte vor. Unter diesen weist etwas mehr als die Halfte ein
entsprechendes Handlungskonzept zum DW auf. Die Kommunen unterscheiden sich
dabei deutlich je nach dem Einwohnerentwicklungstrend. Wer einen Riickgang
erwartet, hat zu nahezu 70% in seinem Ortsteilrahmenplan auch ein Handlungskonzept
zum DW, bei allen anderen sind es nur 37 Prozent.

Uber (Stadt-) entwicklungsplane verfligen sechs von zehn Kommunen, darunter
wiederum flhren bereits zwei Drittel MaBnahmenvorschldge zum DW auf. Es mag
manchen Leser Uberraschen, dass der Anteil der Stadte mit einem gesamtstadtischen

5



Entwicklungsplan in GroBstadten mit Gber 250.000 Einwohner signifikant niedriger ist
als in kleineren. Wer Burger/-erin einer Stadt ist, die diesen Schwellenwert
unterschreitet, kann in 8 von 10 Fallen die zukinftigen Entwicklungslinien in einem STEP
nachlesen, bei den anderen muss er in jeder zweiten darauf verzichten.

Ein eigenstdndiges ,, Demographisches Leitbild” wurde in jeder finften Kommune
erstellt, ein weiteres Flinftel beabsichtigt dies. Entsprechend einpragsame Slogans oder
Leitbilder kénnen jedoch nur wenige Kommunen nennen.

Unter den fur erforderlich gehaltenen MaBBnahmen dominiert in der Summe eine ,,ak-
tivierende Familienpolitik” mit dem Ziel einer generellen Verbesserung der Kinder-
betreuung mit zeitflexiblen Angebotsformen und einer entsprechenden familien-
freundlichen Wohnungspolitik. Danach rangieren die Férderung des Burgerschaftlichen
Engagements, eine aktivierende Integrationspolitik, die Férderung lebenslangen Lernens,
die Sicherung der Nahversorgung und der barrierefreien Mobilitat. Die daraufhin fur
erforderlich gehaltenen Anpassungsstrategien reichen von der Ganztagsbetreuung bis
zur Sicherung der selbstdndigen Lebensfihrung im hohen Alter. Einen hohen
Stellenwert nehmen intergenerative Projekte ein.

Bei der Sicherung der diesbeziglichen Infrastrukturausstattung dominiert in allen
Kommunen der Umbau gefolgt vom Ausbau. Nur jede zehnte Kommune halt einen
Ruckbau fur erforderlich. Danach ist nach Auffassung der befragten Stadte bei der klas-
sischen Infrastruktur das aus dem DW ableitbare Umgestaltungspotential weitaus héher
als das Reduzierungsvolumen. 20 Stadte (36%) nannten ,Best-Practice-Beispiele” zur
Gestaltung des DW, jedoch nur drei Kommunen ein entsprechendes Zukunfts-
investitionsprogramm. Eine ausfUhrliche Beschreibung der genannten Beispiele (Frage
19) ist der nachfolgenden Aufschlisselung zu entnehmen. Sie stammen in der Mehrheit
von Kommunen mit erwartetem Einwohnerriickgang.

Schlussfolgerung

Von den befragten (GroB-)Stadten setzt sich die Mehrheit intensiv mit den Folgen des
Demographischen Wandels auseinander. Dabei vertraut man vorwiegend dem
vorhandenen Verwaltungsaufbau sowie den gangigen statistischen Informationen. Die
Betreuung erfolgt vor allem in den Fachamtern (-ressorts), in denen die
Stadtentwicklung und/oder Statistik integriert sind. Neue Managementstrukturen zur
Aufgabenbewaltigung halt man nicht fur zwingend erforderlich. In der Theorie sind die
befragten Kommunen auf die Folgen gut vorbereitet, an entsprechenden
Handlungskonzepten zur Umsetzung mangelt es jedoch noch haufig.

Die strategische Steuerung erfolgt in der Mehrheit verwaltungsintern und auf der
Ratsebene unter weitgehendem Ausschluss der Offentlichkeit. Die Konsensbildung
findet Gberwiegend auf kleinem Nenner ohne breitere partizipative Prozesse statt. Nur
wenige Kommunen haben bisher den Schritt nach auBen durch eine intensive
Einbindung der Offentlichkeit gewagt, nur eine knappe Mehrheit héalt ihn aktuell fir
erforderlich. Von nahezu allen Kommunen wurde die Wichtigkeit von integrierten
Handlungskonzepten zur Gestaltung des DW hervorgehoben. Fir die Problemlésung
liegen stadtteil- und fachspezifische Entwicklungskonzepte in héherem Umfang vor als
gesamtstadtische Rahmenplane (Stadtentwicklungsplane).



Anhang
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Umfrage: ,Kommunale Strategien zur Bewaltigung der
Herausforderung des Demographischen Wandels”

Sehr geehrte Frau... ,liebe Kollegin,
Sehr geehrter Herr ..., lieber Kollege,

aus den bisher von der Fachkommission Stadtentwicklungsplanung des DST zum Thema ,, Demogra-
phischer Wandel” durchgefihrten Umfragen geht hervor, dass von entscheidender Bedeutung ist,
wie die institutionelle und organisatorische Behandlung des Themenbereiches durch die Kommunal-
verwaltung erfolgt. Auf der letzten Herbsttagung wurde daher beschlossen, eine gesonderte Umfrage
zu dem Komplex ,, Kommunale Prozesssteuerung und Strategien” durchzufthren. Ziel der Umfrage ist
es aufzuzeigen, welche Stadte das Thema ,, Demographischer Wandel” bereits aktiv behandeln und
welche Ansatze vorbildlich bzw. nachahmenswert sind. Das Ergebnis soll in das entsprechende Ar-
beitspapier der FK aufgenommen werden.

Die Aufgabe, den Fragebogen zu entwerfen und die Umfrage durchzufthren, hat Heidelberg Uber-
nommen.

Ich habe an Sie die herzliche Bitte, den ausgefiillten Fragebogen bis zum 14. Februar 2006 in dem
beigefligten Rickumschlag zurtickzusenden. Sollten Sie Fragen von Ihrer Kenntnis her nicht allein

beantworten kdnnen, bitte ich, andere Stellen Ihrer Verwaltung einzubeziehen.

Fur Ihre Mithilfe und Unterstttzung darf ich mich im Namen der Fachkommission im Voraus herzlich
bedanken.

Mit freundlichen GriBen

Schmaus

Anlage

Stadt Heidelberg Telefon Vermittlung 06221/58-10580 Banken Sparkasse Heidelberg (BLZ 672 500 20) 24 007 So erreichen Sie uns:
Postfach 105520 Telefax (062 21) 58-10 900 Heidelb. Volksbank (BLZ 672 900 00) 2025 1000  HSB-Buslinien 11 und 33

69045 Heidelberg E-Mail stadt@heidelberg.de H+G Bank Heidelberg (BLZ 672 90 100) 60360600 (Rathaus / Bergbahn)



Teilnehmende Stadte und ihre in der Karte verwendeten KFZ-Kennzeichen

Augsburg A Landshut LA
Bamberg BA Leipzig L
Berlin B Ldbeck HL
Bielefeld BI Luckenwalde LUK
Bochum BO Ludwigshafen LU
Bonn BN Magdeburg MD
Braunschweig BS Mainz Mz
Bremen HB Mannheim MA
Dortmund DO Milheim a.R. MH
Dresden DD Minchen M
Duisburg DU Muinster MS
Dusseldorf D Neubrandenburg NB
Erfurt EF Neuss NE
Essen E Nudrnberg N
Esslingen ES Oberhausen OB
Flensburg FL Oldenburg oL
Frankfurt F Osnabriick 0S
Freiburg FR Potsdam P
Gera G Rostock ROS
Halle HAL Saarbrucken SB
Hamburg HH Schwerin SN
Hannover H Siegen Sl
Heidelberg HD Solingen SG
Karlsruhe KA Stuttgart S
Kassel KS Trier TR
Kiel Kl Wiesbaden Wi
Koblenz KO Wuppertal w

Koln K Zwickau Z



oooobd og

:9[9}S UdpUSIYN}IaPa} Jap aweN

9||91s dbnsuos
Bunj|aisabel yoeu af 3asydam

Bunyagueag a1Q :eway] Sasalp Ny 3||93S 3|d1zads aulay 1q16 s3

USAIIRI}U| UD|eX0| pun Bunyjemisp sne addnibsyaqiy
addnibsiaquy apusyiaibiagn 1eulszag/-1ossay
Jwy s9||91zads
(1euUIaZaQ) HOssaY
99155ge1S 9||91zads
1el94ay-g0/0inglaisiawiabing
{191904eaq pUSIYNHISPaY

L [opuepp Jaydsiydelbowag” eway Sep Bun}eAUSA Ja4y| Ul PAIM WM UOA 'z

‘0L siq v usbeuy

3Ip INU 3IS UdIOMIURQ
‘UIBN 1W UUaM

‘T'1L 8beig 1w Jsem
'9pINMm }3}J0MIURS( er W
| 8beuaq uuspp SIBMUIH

2b1suos
[] usiwaibispuos spusydaidsius ng
O 3sSNYISSNeyde4 du[dzuId Jn4
O uauoleI4/uUaIWBIbIa1IEd N4
O 1eJ1pels uarwesab uap Jnd
O HDYDIUSHQ wessb aip In4

F(ya1bow bunuusuydepys|n) buninapag syoy auld

PWIBYJ SBp 1oy Uam Ny ‘16134eydsaq Hwep 3iHjodjeunwiwoy aip Ydis UUSAA G L

JueNn [ er ;ewy] wap Hw
iHjodjeunwwoy aIp ydne ydis 1614eYds3q ‘ef UUSAA 'L
HPIUgIvM
U9QR119BURIOA UBUOSISA|SZUIT UOA YW PIIM BUIRYL
usbun|i21qy

aYd1a1aqyde4/1eia)ay
91aupJoablag ‘(ua)usauiazag
191s19W196INg (-1990)
Bunyemiap arwesab a1qg
F(ya16ow bunuusuydepys|n) Nz
Huninapag ayoy auld buniemiap Jap gleysauul Buwiay] WP ISSIWU JOMm ‘Bf UUSA €71

OO0 wes O [lenjundyydsipelods
O] wes O Ud1143INuUIuo
. Slapuepp usydsiydelbowaqg” sap uabjo4 usp Hw
[loN¥{uNd/yasipelods Japo YdISINUIRUOY YIS 3Is 16114PYISSg UUBM 1SS ‘B[ UUSA Z'L

I o

[JueN [] cer £UDZ}3S NZ J9pURUIaSNE PWSY | Wap Hw
1934831S YIS bunyemisp a1y 361ydisqesq ‘UisN UUSAA |7

[JueN [] cer £duUNWIWOY Jaly| ul ,,s|ppuepA uaydsiydesbowaq”
Sop Uabj04 uap Hw buniemisp a1y| ydis 161jeydsag l

_H__H__H__H__H_ _H__H_ [assnjypsapuIBWaD) pun addnibiz :@¥pamzsbunuamsny Jn} NN

“pninz

ap biagapiay@bunydimIuslpe)s (jlew]
0¢1l87 85/ 12790 'Xed
0051285/ 1¢¢90 ‘I°L

B13qIepIeH £ 1169
0l zie|dpuen
J11SIIBYS pun BUuNPDIMIUSLIPE]LS INJ JWY
B1aq|apIaH Ipels

alp ue

900Z°20°vL wnz siq
Bejydpswnialq uapuabaljiag Wwap W usboquabel] usynabsne usp IS UsPUdS 1Y

sabe}ajpels uayasinaQg sap bunuejdsbunpjpimiualpels uoissiwwodyde4 1ap abesjwn

uaydsiydeisbowag” sop usabuniapiojsneldHy
19p bunbiyjemag inz uaibajesis sjeunwiwio))



O UIBN

O er {HuUNYNZ Jayeu Ui axeqaq
AUDIIUBYQ BUID BunyeAMISA 1| 161YDISqeaq ‘UIBN UUIA L€

O ueN [ er
¢ usapunjabliels a13eqaq ayd1jauayjo a1aiq sapusyabsneuly sdoysyiopn
13gn auId syaI1aq , [puUeAA Jaydsiydesbows@” eWaY] WSP NZ SUNWWOY Ja1Y| Ul }eH

1BnyIsgeaq 197 181SYdRU Ul S3Ip 1S “UISN UUIM 171

O ueN ] er
O ueN  [] er jusuusuaq nz ,spppuepp uaydsiydelbowaq”
sop uabjo4 Jop Bunssnjjuieag uaanisod INz uswyeuge
USDI|JIPIOHD YIS Ja1y| sne aIp ‘LapJojabine uswyeubun|is nz azydssbunijemisp
19p UOA S}I919q uabuniia|sielayay "Mzq -spuy 21p bunyemisp Jaay| ul Uspinpa

:9b1suos
ulap|ajsbunipuey Uauazuld Yoeu uswyeugel
19pO uardazuoy (usnaubaul) UoA buniiag.el]
wiabiNg N USLIRISHIIMSHUNNYNZ "MZq -SAOYSHIOM
BBy WNz uabesywnsbuniay|onag
9)sI|ualeIloLd Jaute Bunyag.els
JIUYD301BUDZS
U1YdeIND aYdI[HeYISUISSIAA
uspadx3 1w sdoysyiopn/sbutieayuaiiadxy
wisbing Hw usddnubsyaguy Jawesuswab bunpiig
uaddnibsiaguy Jauialuisbunyemian bunpiig
Bunyjemiap pun ey ui ssazoidsbunpjigsbunuiay
Bunijemiap Jap Ul bunziasiapueulasny aydsieway ]
F(ya116Qw BunuusuydeHUYSIA|
$1219596uI9 , [9puepp Jaydsiydelbowsg” sewsy] sap bunjpueyag 4ap 199
SUNWWOY J24Y| Ul USPJSM "MZ( USPINM USIYBLIDA PUN USPOYIBIA SYd 9N

[J uenN O er
¢ w19puepA Jaydsiydesbowag” eway] wnz 96e|YdSIOoA
-uawyeugel Japo uabessnejaiz ueidsbun}DIMIUSIPELS ISP HEYIUD ‘Bf UUSAA |LOL

0y

ueN [ er ;uejdsBunpjpImIuz(-1peIS) Usuis aunwwioy aJy| 1eH

Jusn [ cer FYd1uaploa |, s|lepuepn usydsiydelbowsqg”
sop uabjo4 Jop bunssnjjuieag Jnz ydazuoysbun|pueH
aMBIBdUI 9)|91ZadS SUNWWOY 34y 4NJ IYDIS J21Y| SNe puls

[J uenN O er

JuabnydIsyonIaq syaiaq |, [9puep uaydsiydesbowaq” uap aip
‘ug}jeyiua aydazuosbunjpueH apuaydaidsiua UISAIP Ul pUIS ‘ef UUSAA | '8

[J uieN [ er
¢PUIS USPIOM 931519 0661 Ydeu 3Ip
‘aueldsbunppiImIua(-[191511Q) -[1913PELS I19gN SUNWWOY a1yl 1BN4IBA

[J ueN [Jer [JuweN []er £dUNWWOoy JaJy| ul ,S|9puepA uaydsiydesbowaq”
S9P USBUNMIIMSNY USYDI|WNEJ US}9}BMID USP 9/
. [JueN [Jer [JueN []er (7 9be14 *s) BuebdNIIBUYOMUIT USISMEMID WAP G/
el [JueN [Jer [JueN []er faunwiwioy| JaJy| buniaxjonag Jsp
BunuaisiusbolsiaH Jap swyeunz (us|eniusiod) Jsp v/
[JueN [Jer [JusN []er ¢aunwwoy Jsp Ul bunppimiususlingas usislemis sp €7/
[J ueN [Jer [JuseN []er FdUNWWOY Jaly| Ul , buniaisuenbuls” usauemIs Jsp 7'/
[JueN [Jer [JuseN []er ¢2UNWIWOY JaJy| ul
91dozuo)y) uasAjeuy Bunuayy usydsiydesbowsp UdIRHBMID JBP |7/
a 1w buebwn wnz aydazuoyl aimos uashjeuy Jagn Buniemis aiy| 16n4eA
JusNn [ er ¢ ,19pueAA usydsiydesbowag” winz
Buljjosauo) S2UBIB UIR SUNWIWIOY J3JY! Ul S3 191D
JueNn [ er £1Yyabsneuly usuolPWIOU| UBYDSIISIIe]S
usydIgn aIp Jagn sep *, [9PUBAA Usydsiydesbowsg” wnz
wa)sAssIydIag SaYdIARINUIUOY UIS SUNWWOY JaJy! Ul $3 1915
OJueNn [ er  abnzbapn Jop Bunydemydsqy JaUld Swyeuuy aIp }eyius asouboid
Ouen [ Bl Spualisbunispuepp USURGINSI SSUIS SWYeUUY 3IP }BYIud 3asouboid
O JUUBY3Q 1YDIU USWYeUUY
;uswwouabue puejun sui 9bnzb6app Jap Bunydemydsqy SulS ISpo/pun
puansbuniapuepp Jueqnad uid Jy! Ul SpINM ‘ISl Uspueylon asoubold auls s|jeq4 7'y
[J ueN [] er ¢Joapzoe sig buniayjoasg usydsipug|sne pun usydsinap
43P BunpPIMIUT UNZ usgebuy usbal| ‘1sI uspueYIOA 3s0UbOoId SUIS S|jed | i
L [] Buebsypnusuyomury [] uoneubeisisuyomuly [] sWyeunzisuyomuiy
[] Jon 0z0z Sig usgebuy suisy usbsi| s3 £19UYD3I3gsnelon 0ZZ SIg Spinm
BunppImiug aydem ‘1631j1on asouboadisuyomuig Suld SUNWWOY Y| 4N UUSAA
ol
£SSNYISSNY/ 43P 1BY USWIEBN USYD|9M ‘Bf UUSAN |'Z°E
[JueN [Jer
6 £S9SSNYISSNB|RUNWIWOY J9PO -SBun}eMIdA SauIR BunpjignaN alp  Z'€
Z3Yd|9Mm ‘B uuspA LUL'E
[J ueN [ er ¢bunyemiap sap ul bunispuy aydsiiolesiuebio sue |
‘8 “'seway] ssp bunjpueysg/bunyiaglesg Inz 316|043

€



abeijwn 19p Bunzinisisrun pun JIYUIA Y] 40y Jueq usydijzidH

"USLIOAA USbIUAM Ul 3uawWd|F ualsbiydIm

SIP 3IS UJDP|IYDS 9331Q ‘USYBY PUSSIIMSBUNIYDL INY , [9PUBAA Jaydsiydeibowag” eway] wap
1w bunz}asIapUBUIRSNY ISP 190 SUNWIWOY Ja1y| dsiomsuayabiop aydsibaleys aip aIS UUSAA

[J uenN

Jauy| sne sep ‘, sppuepn usydsiydelbowaq sap bunyjeisen” unz pyaloid uie 19po

O

¢ (S)dYd]am “ef UUSMA

¢ (,9191ds1ag-ad1eId-159g”) Is! Jeyidsiag 1ydIS

1dazuoysbun|pueH Ul ‘9SI9MSUYSDBI0A 9UdSIB3LIIS BUID SUNWILIOY JBIY| Ul S 1GI1D

negsny
negsny
negsny
negsny
negsny
negsny
negsny

|| o [

Hey3
Heys
Heys
Heys3
Heys3
Heyld
Hey3

|| o [

|| o [

[J neasny [ nequn

Buniaiznpay
Bunisiznpay
Bunisiznpay
Buniaiznpay
Buniaiznpay
Buniaiznpay
Bunisiznpay

] negxpny

;uaruelbi Iny uspielold uanielbalul 19q
¢a431]y Iny usbuniypuuiesbunnanag 1eq

¢ BuniynysyjeysneH uabipueisqas inz Udy|iH 199
;uapyaloud usnnessuabialul 19q

£uIdpUIINYDS UOA BunnaJiagsbeizuen) Jap 19g
&7 £ J93UN SIQ [ € UOA J}y W1 Japury Iap
EUDIBPIOND [ € J9IUN JBYY Wi Japury Jap
‘Bunbiosiap aip ny ||21zads

ulsWab|je buniieissneiniyniiselsul Jap 19q

;Yd1|JapIops 910g9buy

U3[eUNWWIOY UR|[91zads Ud}yemabsne uaiun aip inj MAYIYIIAl J3P Ul YIS JaJy| SNe Sunwwo|
Ja1y| Ui, [apueAA Uaydsiydesbowag” uap fne ijquiH wi puis uaibaresssbunsseduy aydjan

‘0¢

6l

‘8l

oingooor [ ][]

£1e19531ye( J9p IS YDOY SIM ‘Bf UUSA\ 7'/ 1L

[] ueN

59 1y apjundIdmyds aYd[aM ‘B[ UUSAN |/

o er ¢ ,SIPPUBAA UBYdsiydelbowag” sap [93UIMDI|g WP Jarun
wuwelbhoidsuoilIsaAuISIUNYNZ S3USHBIS UID SUNWWOY 191y| Ul $9 191D

:9b1suos

] .19puep usydsiydesbowsq” wnz aibalelisieuoibay Jaute bunpyaimiug

O

N A [ v

$10036UY-ANdQ UsIaijaialiieg

sop bunisyamig ‘1e1|IqOIN Jap Buniaiydis)ig
BunbiosianyeN uayeusbunuyom Jap buniaydis
s310gabuesbuUNUYOAN UBIR44aI31lIeq Sap Bunyoy.3
USWIOJUYOAA JaARIaUBIRIUI BunIap.Qd
yiHjodsbunNuyoAA d1a1UBLIOUSI|IWeS

31|IWB4 PUN DJBILIEMN/HNISG UOA U IEQUIBIDA

INZ 1JYISHIAA JOP W UISSIUPUNg UOA Buniapio4
LSluswabebuz usydipeydsiabing” sep bunisiny
J9Y)V Wi buniynjsuaga uabipuelsq|as Jap buniap.od
SIUPURISI9A puUN USQa|USUIWESNZ

UDAI1RIBUSBISIUI WUNZ Y11|Od dPUBIBIAIRNY
31Hj0dsuoI1rIBIIU| SPUSIBIAILY

,SURUIDT uabuejsusga” sep buniaplo
s910g9bueNydssbeizuen sap bunyoyl3
J3)|eINYISIOA Wi buniaploydelds pun -sbunpjig
uawiojsbunnalag ua|qixa|K-1az) uoA bunyoysg
Bunnaslaqiapuly Jap BUNJISSSICIIA 3|242UD)
A1Hjodu||iwiey SpURIBIAIYY

((yo1bow Bunuuauydepys|N) 16j049A sH2I3q |, [PUBA Uaydsiydeibowsq”
UP JNe DIIQUIH W1 SUNWIWIOY J3JY| Ul USPIaM 3|31z uaydsibalents usapuabloy Jap ayd|am

]
]

ueN [ er

{1Yyoeigeb [pwaog abiy41ab suls Jne 3is 19INe| SIM

‘1ey abessnepjiqyaT aydsiydelGowap apuaydaIdsiua dUld SUNWWOY a1y S||ed

(Ud|91s49 Nz bunppIMiug aydsiydesbowap

31p AN} PIIGHaT ULS BUNWWIOY 31y| 1BNYDISAeaq ‘UIBN UM L1l

ueN ] er

¢ PG saydsiydesbowaq” sabipueisusbia Uld suUNWWOY a4y| 1eH

Ll

91

‘Sl

vl



Haufigkeitsauszéhlung

In der Umfrage erfasste Stadte nach Bundeslandern

Bundesland Anzahl Prozent

Baden-Wirttemberg 6 10,7
Bayern 5 8,9
Berlin 1 1,8
Brandenburg 2 3,6
Bremen 1 1,8
Hessen 3 54
Hamburg 1 1,8
Mecklenburg-Vorpommern 3 54
Niedersachsen 4 71
Nordrhein-Westfalen 15 26,8
Rheinland-Pfalz 4 71
Saarland 1 1,8
Sachsen 3 54
Sachsen-Anhalt 2 3,6
Schleswig-Holstein 3 54
Thiringen 2 3,6
Gesamt 56 100,0

In der Umfrage erfasste Stadte nach ihrer rAumlichen Verteilung

(Alte und Neue Bundeslander)

Alte/Neue Bundeslander Anzahl Prozent

alte Bundeslander 44 78,6
neue Bundeslander 12 21,4
Gesamt 56 100,0

In der Umfrage erfasste Stadte nach EinwohnergréRenklassen

Einwohnergrofienklasse Anzahl Prozent

Uber 500.000 12 21,4
Uber 100.000 bis 500.000 37 66,1
bis 100.000 7 12,5
Gesamt 56 100,0

In der Umfrage erfasste Stadte nach der fir die Beantwortung
verantwortlichen Referenzperson (Zielgruppe 1 bzw. 2)

Referenzperson ist Mitglied der (des)... Anzahl Prozent

der FK Stadtentwicklungsplanung (1) 38 67,9
AK Stadtforschung und Statistik (2) 18 32,1
Gesamt 56 100,0
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1.3

Beschaéftigt sich Ihre Verwaltung mit den Folgen des
"Demographischen Wandels" (DW) in lhrer Kommune?

Beschaftigung mit den Folgen des DW Haufigkeit | Prozent

Ja 55 98,2
Nein 1 1,8
Gesamt 56 100,0

Wenn Nein, beabsichtigt lhre Verwaltung sich starker mit dem

Thema auseinander zu setzen?

Auseinandersetzung beabsichtigt (Ja/Nein)

Haufigkeit

Prozent

Nein

—_

100,0

Wenn Ja, seit wann beschaftigt sich lhre Verwaltung grundséatzlich
mit den Folgen des "Demographischen Wandels"?

Zeitraum Haufigkeit | Prozent

vor 2000 19 34,5
ab 2000 36 65,5
Gesamt 55 100,0

Wenn Ja, beschaftigt sie sich kontinuierlich oder sporadisch/

punktuell mit den Folgen des demographischen Wandels"?

Intensitat der Beschaftigung Haufigkeit | Prozent
kontinuierlich 36 65,5
sproadisch/punktuell 17 30,9
anfangs sporadisch/punktuell

jetzt kontinuierlich 2 3,6
Gesamt 55 100,0

Wenn ja, wer misst dem Thema innerhalb der Verwaltung eine hohe

Bedeutung zu? (Mehrfachnennungen maoglich)

Thema hat hohe Bedeutung fir... Haufigkeit [ Prozent

Die gesamte Verwaltung 13 23,6
(Ober-) Burgermeister 34 61,8
Dezernent(en), Beigeordnete 29 52,7
Referate/Fachbereiche 34 61,8
Abteilungen 22 40,0
Thema wird mehr von Einzelpersonen

vorangetrieben 16 29,1
Gesamt 55 100,0
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3.1

Wenn Ja, beschéftigt sich auch die Kommunalpolitik mit dem

Thema?

DW ist auch Thema in der Kommunalpolitik Haufigkeit [ Prozent
Ja 49 89,1
Nein 6 10,9
Gesamt 55 100,0

Wenn sich die Kommunalpolitik damit beschéftigt, fur wen hat das
Thema eine hohe Bedeutung? (Mehrfachnennungen)

Hohe Bedeutung fiir... Haufigkeit | Prozent
die gesamte Offentlichkeit 9 18,4
den gesamten Stadtrat 22 449
Parteigremien/Fraktionen 17 34,7
einzelne Fachausschlisse 34 69,4
entsprechende Sondergremien 3 6,1
sonstige Gremien 4 8,2
darunter:
Bezirksvertretungen 1 2,0
Arbeitskreise 1 2,0
Seniorenvertretungen, Netzwerk fiir Familien 1 2,0
Sporadische Termine 1 2,0
Gesamt 49 100,0

Von wem wird in Ihrer Verwaltung das Thema "Demographischer

Wandel" federfiihrend bearbeitet?

Federfuhrende Stelle: Haufigkeit | Prozent
Spezielles Amt 19 34,5
Es gibt keine spezielle Stelle fir dieses Thema

15 27,3
Burgermeisterblro/OB-Referat 6 10,9
Ressort-/Dezernat Ubergreifende Arbeitsgruppe 5 9,1
Spezielle Stabsstelle 3 5,5
Ressort (Dezernat) 3 55
keine Angaben 2 3,6
Arbeitsgruppe aus Verwaltung und lokalen
Initiativen 1 1,8
Sonstige Stelle 1 1,8
Gesamt 55 100,0
Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas eine
organisatorische Anderung in der Verwaltung?
organisatorische Anderungen Haufigkeit | Prozent
Ja 7 12,7
Nein 48 87,3
Gesamt 55 100,0




Frage 2: Name der federfiihrenden Stelle:

Bamberg:
Berlin:
Bielefeld:
Bonn:
Braunschweig:
Bremen:

Dresden:
Duisburg:
Diisseldorf:
Erfurt:
Flensburg:
Frankfurt:

Halle:

Hannover:
Heidelberg:
Karlsruhe:
Kiel:
Koblenz:

Koln:
Luckenwalde:
Mainz:
Miihlheim a.R.:
Miinchen:

Minster:

Neubrandenburg:

Oldenburg:
Osnabriick:
Potsdam:
Rostock:
Saarbriicken:
Stuttgart:
Trier:
Wiesbaden:
Wuppertal:
Zwickau:

Baureferat/Stadtplanungsamt

Referat Stadtentwicklungsplanung
Demographiebeauftragte beim OB

Statistikstelle

Referat Stadtentwicklung und Statistik
Resortlbergreifende Arbeitsgruppe; Federfihrung in
Senatskanzlei

Stadtplanungsamt

Amt fUr Stadtentwicklung

Dezentrale Bearbeitung

Stadtentwicklungsamt (fiir gesamtstadtische Probleme)
statistikstelle@flensburg.de (in der Stadtentwicklung)
Prognosen und Statistik: Blrgeramt Statistik und Wahlen;

Stadtentwicklungspolit. Implikationen und "Zukunftswerkstatt":

Stadtplanungsamt

Fachbereich Stadtentwicklung und -planung (ehem.
Stadtplanungsamt)

Bereich Stadtentwicklung, Amt 61.5

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Amt fUr Stadtentwicklung

Referat des Sozialdezernenten

Kommunale Statistikstelle/ Amt fur Stadtentwicklung und
Bauordnung

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik
Stadtplanungsamt

Amt fUr Stadtentwicklung, Statistik und Wahlen

Stab Kommunale Entwicklungsplanung und Stadtforschung
Referat fir Stadtplanung und Bauordnung -
Stadtentwicklungsplanung

Amt fur Stadtentwicklung, Stadtplanung, Verkehrsplanung
Abteilung Stadt- und Regionalentwicklung, Statistik
Wirtschaft und Stadtentwicklung

Amt fir Stadtplanung und Bauordnung

Referat fir Stadtentwicklung und Birgerbeteiligung
Bereich Statistik und Wahlen

Stadtentwicklung, Statistik, Fachamter

Amt fir Statistik und Wahlen

Leistungscontrolling und Koordination

Amt fir Stadtentwicklung und Statistik

Amt fir Wohnen, Statistik und Stadtforschung

Ressort Stadtentwicklung und Stadtplanung
OberbUrgermeisteramt mit StA 61,69,12



3.1.1 Wenn Ja, welche?

3.2

4.

Welche organisatorische Anderung Haufigkeit [ Prozent
Errichtung einer Stabsstelle

(Demographiebeautragte) 1 14,3
Eigene Organisationseinheit fir Familienprojekt 1 14,3
Einrichtung einer fachibergreifenden

Arbeitsgruppe 1 14,3
Neugruppierung Entwicklungsplanung 1 14,3
Neues Amt ( Stadtentwicklungsamt) 1 14,3
Einrichtung ressortiibergreifende Arbeitsgruppe 1 14,3
zeitlich befristete Einrichtung von

Arbeitsgruppen 1 14,3
Gesamt 7 100,0

Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas die Neubildung
eines Verwaltungs- oder Kommunalausschusses?

Neubildung eines Ausschusses Haufigkeit | Prozent
Ja 4 7,3
Nein 51 92,7
Gesamt 55 100,0
3.2.1 Wenn Ja, welchen Namen hat der Ausschuss?
Name des Ausschusses Haufigkeit | Prozent
"Netzwerk Stadtumbau"; "Lenkungsgruppe 1 250
Wohnen" '
Interfraktionelle AG plus verwaltungsinterne
Fach-AG 1 25,0
Ausschuss fiir demographische Entwicklung 1 25,0
eigener Ausschuss fiir Familienprojekt 1 25,0
Gesamt 4 100,0
Welche Einwohnerentwicklung wurde fur Ihre Kommune
vorausberechnet?
Erwartete Einwohnerentwicklung Haufigkeit | Prozent
Einwohnerzunahme 14 25,0
Einwohnerstagnation 8 14,3
Einwohnerrickgang 34 60,7
Gesamt 56 100,0




4.1

4.2

7.1

Falls eine Prognose vorhanden ist, liegen Angaben zur Entwicklung
der deutschen und ausléandischen Bevélkerung vor?

Prognose Deutsche/Auslander Haufigkeit | Prozent

Ja 19 33,9
Nein 33 58,9
Keine Angabe 4 7,1
Gesamt 56 100,0

Falls eine Prognose vorhanden ist, wurde in ihr ein reurbaner
Wanderungstrend und/oder eine Abschwachung der Wegzige ins

Umland angenommen?

Wanderungsannahmen der Prognose Haufigkeit | Prozent

Annahmen sind Referenzperson nicht bekannt 25 44,6
Reurbaner Wanderungstrend 4 71
Abschwachung der Wegziige ins Umland 17 30,4
Beides 10 17,9
Gesamt 56 100,0

Gibt es in ihrer Kommune ein kontinuierliches Berichtssystem zum
"Demographischen Wandel", das tUber die Ublichen statistischen

Informationen hinausgeht?

Kont. Berichtssystem zum DW vorhanden Haufigkeit | Prozent
Ja 13 23,2
Nein 43 76,8
Gesamt 56 100,0
Gibt es in ihrer Kommune ein eigenes Controlling zum
"Demographischen Wandel"?

Controlling zum Demographischer Wandel Haufigkeit | Prozent
Ja 6 10,7
Nein 50 89,3
Gesamt 56 100,0

Verfligt Ihre Verwaltung Uber Analysen zum Umgang mit der/dem

erwarteten ... ? (Mehrfachnennungen madglich)

Analysen zum Umgang mit der (dem) Ja Nein Gesamt
erwarteten... Haufigkeit % Haufigkei % Haufigkeit %
Demographischen Alterung in Ihrer Kommune? 47 88,7 6 11,3 53 100,0
"Singularisierung" in lhrer Kommune? 26 53,1 23 46,9 49 100,0
Geburtenentwicklung in der Kommune? 44 84,6 8 15,4 52| 100,0
(potentieller) Zunahme der Heterogenisierung

der Bevdlkerung lhrer Kommune? 27 55,1 22 44,9 49 100,0
Einwohnerrickgang? 27 65,9 14 34,1 41 100,0
raumlicher Auswirkungen des "Demogra-

phischen Wandels" in lhrer Kommune? 35 70,0 15 30,0 50 100,0




7.1

8.1

10.

Verfiigt Ihre Verwaltung tber Konzepte zum Umgang mit der/dem erwarteten ...

(Mehrfachnennungen méglich)

Konzepte zum Umgang mit erwarteter/m... Ja Nein Gesamt
vorhanden? Haufigkeit % Haufigkei % Haufigkeit %
Demographischer Alterung in Threr Kommune? 21 46,7 24 53,3 45 100,0
"Singularisierung” in lhrer Kommune? 5 11,9 37 88,1 42| 100,0
Geburtenentwicklung in der Kommune? 13 30,2 30 69,8 43 100,0
(potentieller) Zunahme der Heterogenisierung

der Bevdlkerung lhrer Kommune? 12 30,0 28 70,0 40| 100,0
Einwohnerriickgang? 17 48,6 18 51,4 35 100,0
raumlicher Auswirkungen des "Demograph-

ischen Wandels" in lhrer Kommune? 23 53,5 20 46,5 43 100,0

Verfigt ihnre Kommune Uber Stadtteil-(Ortsteil-) entwicklungspléane,

die nach 1990 erstellt worden sind?

Stadtteil-(Ortsteil-)entwicklungsplan vorhanden | Haufigkeit | Prozent

Ja 47 83,9
Nein 9 16,1
Gesamt 56 100,0

Wenn Ja, sind in diesen entsprechende Handlungskonzepte
enthalten, die den Demographischen Wandel bereits

berticksichtigen?

DW-Handlungskonzepte im STEP enthalten Haufigkeit [ Prozent
Ja 26 55,3
Nein 21 447
Gesamt a7 100,0
Sind aus lhrer Sicht fur lnre Kommune spezielle integrierte
Handlungskonzepte zur Beeinflussung der Folgen des
"Demographischen Wandels" erforderlich?

Handlungskonzepte zum DW erforderlich Haufigkeit | Prozent
Ja 51 91,1
Nein 3 54
keine Angaben 2 3,6
Gesamt 56 100,0
Hat Ihre Kommune einen (Stadt-) Entwicklungsplan?
Stadtentwicklungsplan (STEP) vorhanden Haufigkeit | Prozent
Ja 35 62,5
Nein 21 37,5
Gesamt 56 100,0




10.1

11.

Wenn Ja, enthalt der Stadtentwicklungsplan Zielaussagen oder
MaRnahmenvorschlage zum Thema "Demographischer Wandel"?

Mafnahmen/Zielaussagen zum DW im STEP Haufigkeit [ Prozent

Ja 23 65,7
Nein 12 34,3
Gesamt 35 100,0

Welche Methoden und Verfahren wurden bzw. werden in lhrer
Kommune bei der Behandlung des Themas "Demographischer
Wandel" eingesetzt? (Mehrfachnennungen méglich)

Eingesetzte Methoden und Verfahren zum DW | Haufigkeit | Prozent
Thematische Auseinandersetzung in der
Verwaltung 51 91,1
Meinungsbildungsprozess in Rat und
Verwaltung 33 58,9
Bildung verwaltungsinterner Arbeitsgruppen 37 66,1
Bildung gemeinsamer Arbeitsgruppen mit
Birgern 3 54
Expertenhearings/Workshops mit Experten 28 50,0
Wissenschaftliche Gutachten 20 35,7
Szenariotechnik 10 17,9
Erarbeitung einer Prioritatenliste 15 26,8
Bevolkerungsumfragen zum Thema 9 16,1
Workshops- bzw. Zukunftswerkstatten mit
Birgern 7 12,5
Erarbeitung von (integrierten) Konzepten oder
MaRnahmen nach einzelnen Handlungsfeldern 31 55,4
Sonstige Verfahren, darunter: 6 10,7
Fortbildung innerhalb der Verwaltung 1 1,8
Fortschreibung des Stadtentwicklungsplans
unter dem Blickwinkel des "Demographischen
Wandels" 1 1,8
Gutachten zu genannter Frage liegt vor.
Endabstimmung bis Juni 2006 1 1,8
Stadtentwicklungsbericht 2005 enthalt einen
extra Teil "Stadtentwicklung und
Demographischer Wandel" 1 1,8
Verbindungen in Uni und im Difu;
Drittmittelprojekte etc.. Habe Mitte der 90er
dazu im Difu referiert 1 1,8
VHS-Vortrag; Veroffentlichung der
Statistikstelle in
"Bonner Monatszahlen" 1 1,8
Gesamt 56 100,0




12.

121

13.

131

14.

141

Wurden in lhrer Verwaltung die Amts- bzw. Referatsleitungen
bereits von der Verwaltungsspitze zu Stellungnahmen aufgefordert,

die aus lhrer Sicht erforderlichen MaRnahmen zur positiven

Beeinflussung der Folgen des "Demographischen Wandels" zu

benennen?

Aufforderung zur Stellungnahme zum DW Haufigkeit | Prozent
Ja 22 39,3
Nein 34 60,7
Gesamt 56 100,0
Wenn Nein, ist dies in nachster Zeit beabsichtigt?

Stellungnahme zum DW beabsichtigt Haufigkeit [ Prozent
Ja 13 38,2
Nein 21 61,8
Gesamt 34 100,0

Hat in lhrer Kommune zu dem Thema "Demographischer Wandel"
bereits eine Uber Workshops hinausgehende breite 6ffentliche

Debatte stattgefunden?

Offentliche Debatte zum DW in der Kommune Haufigkeit [ Prozent

Ja 13 23,2
Nein 43 76,8
Gesamt 56 100,0

Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Verwaltung eine 6ffentliche Debatte in

naher Zukunft?

Offentliche Debatte zum DW vorgesehen Haufigkeit | Prozent
Ja 17 39,5
Nein 26 60,5
Gesamt 43 100,0
Hat Ihre Kommune ein eigenstandiges "Demographisches
Leitbild"?

Eigenes Leitbild zum DW Haufigkeit [ Prozent
Ja 13 23,2
Nein 43 78,6
Gesamt 56 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Kommune ein Leitbild fur die
demographische Entwicklung zu erstellen?

Leitbild zum DW geplant Haufigkeit | Prozent
Ja 8 18,6
Nein 35 81,4
Gesamt 43 100,0




Frage 15: Falls lhre Kommune eine entsprechende demographische Leitbildaussage hat, wie

lautet sie auf eine griffige Formel gebracht?

Halle:
Hamburg:
Heidelberg

Kiel:
Koblenz:
Leipzig:
Mainz:

Neuss:

Oberhausen:

Oldenburg:
Osnabriick:
Stuttgart:
Trier:

die Innenstadt starken; GroBwohnsiedlungen schrumpfen
Metropole Hamburg-Wachsende Stadt

DW als Chance empfinden und nutzen, Familienfreundlichkeit,
kreative und tolerante Stadt

Familien- und Kinderfreundlichste Stadt Deutschlands

Magnet am Deutschen Eck: Die Stadt zum Bleiben

Beschlossenes Ziel der strategischen Kommunalpolitik: Schaffung
von Rahmenbedingungen, damit sich in Leipzig eine
ausgeglichenere Altersstruktur entwickeln kann.

Einwohner halten, Familienfreundlichkeit, strukturelle Anpassung
an Prozesse wie Alterung, Integration

Die Einwohnerzahl muss bei 150.000 gehalten werden, um die
vorhandene Infrastruktur auszulasten.

Familienfreundliche und soziale Stadt

Familienfreundliche Stadt

Wachsende Stadt in einer starken Region

Dynamik — Integration - Ausgleich

2020: In Trier leben 100.000 Menschen mit einer ausgewogenen
Alters- und Erwerbsstruktur
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16.

17.

Welche der folgenden strategischen Ziele werden in |hrer
Kommune im Hinblick auf den "Demographischen Wandel" bereits

verfolgt? (Mehrfachnennungen maglich)

Bereits verfolgte strategische Ziele zum DW Haufigkeit | Prozent
Aktivierende Familienpolitik 34 60,7
Generelle Verbesserung der Kinderbetreuung 43 76,8
Erhéhnung von (zeit-) flexiblen
Betreuungsformen 31 55,4
Bildungs- und Sprachférderung im Vorschulalter 33 58,9
Erhéhung des Ganztagesschulangebotes 40 71,4
Férderung des "Lebenslangen Lernens" 22 39,3
Aktivierende Integrationspolitik 38 67,9
Aktivierende Politik zum intergenerativen Zu-
o S 19 33,9

sammenleben und Verstandnis
Forderung der selbstandigen Lebensfiihrung im
Alter 32 571
Aktivierung des "Burgerschaftlichen
Engagements” 43 76,8
Forderung von Biindnissen mit der Wirtschaft 27 48,2
zur Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie
Familienorientierte Wohnungspolitik 40 71,4
Forderung integrativer Wohnformen 23 411
Erhéhung des barrierefreien
Wohnungsangebotes 31 55,4
Sicherung der wohnungsnahen Nahversorgung 36 64,3
Erleichterung q_er Mobilitat; Erweiterung des 33 589
barrierefreien OPNV-Angebotes ’
Entwicklung einer Regionalstrategie zum
"Demographischen Wandel" 5 8,9
Sonstige MaBnahmen, darunter: 4 7,1

grundsatzlich alles, daher neue Schwerpunkte 1 1,8

in Bearbeitung: Positionspapier des

Sozialdezernats zum "Demo-

graphischen Wandel" 1 1,8

regionale Abstimmung zu Prozessen des

demo. Wandels 1 1,8

Verbesserung der Wohn(umfeld)qualitat und

Anpassung der Quartiers-

strukturen durch Stadtumbau 1 1,8
Gesamt 56 100,0

Gibt es in lhrer Kommune ein eigenes Zukunftsinvestitions-
programm unter dem Blickwinkel des "Demodgraphischen

Zukunftsinvestitionsprogramm zum DW Haufigkeit | Prozent

Ja 3 5,4
Nein 53 94,6
Gesamt 56 100,0
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17.1 Wenn Ja, welche Schwerpunkte hat es?

Schwerpunkte Haufigkeit | Prozent
Ganztagesschulangebot Ausbauprogramm 1 33,3
Stadtumbau West: Revitalisierung

grinderzeitlicher Quartiere 1 33,3
Kein spezifischer Schwerpunkt 1 33,3
Gesamt 3 100,0

17.2 Wenn Ja, wie hoch ist der Jahresetat (in Tsd. €)?

Jahresetat (inTsd.€) Haufigkeit | Prozent
1.500 1 33,3
5.200 1 33,3
K. A 1 33,3
Gesamt 3 100,0

18.

19.

Welche Anpassungsstrategien sind im Hinblick auf den
"Demographischen Wandel" in Ihrer Kommune aus lhrer Sicht in
der Mehrheit fur die unten ausgewahlten speziellen kommunalen

Angebote erforderlich?

Erforderliche Anpassungsstrategie zur Rickbau/ | Umbau | Ausbau

s . . Nennungen
Bewaltigung des DW bei... Reduzie- .

insgesamt
rung

bei der Infrastrukturausstattung allgemein 9,3 69,8 20,9 43
der Versorgung der Kinder im Alter unter 3 J. 4,3 31,9 63,8 47
der Versorgung der Kinder im Alter von 3 J. bis
unter 7 J. 10,6 61,7 27,7 47
bei der Ganztagsbetreuung von Schulkindern 12,0 88,0 50
bei intergenerativen Projekten 16,7 83,3 42
bei Hilfen zur selbstandigen Haushaltsfiihrung 15,2 84,8 46
bei Betreuungseinrichtungen fiir Altere 23,3 76,7 43
bei integrativen Projekten fir Migranten 16,7 83,3 48

Gibt es in Ihrer Kommune eine strategische Vorgehensweise, ein
Handlungskonzept oder ein Projekt zur "Gestaltung des
Demographischen Wandels", das aus lhrer Sicht beispielhaft ist

("Best-Practice-Beispiele") ?

Best-Practice-Beispiele Haufigkeit | Prozent

Ja 20 35,7
Nein 36 64,3
Gesamt 56 100,0
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Frage 19: Gibt es in Ihrer Kommune eine strategische Vorgehensweise, ein Handlungskonzept
oder ein Projekt zur "Gestaltung des Demographischen Wandels", das aus lhrer Sicht beispiel-
haft ist ("Best-Practice-Beispiele") ? Wenn ja, welche(s) ?

Augsburg: Augsburg Integration Plus (AIP-GmbH)

Bamberg: Wohnungen fir Altere Menschen (Projekttrager Joseph Stiftung Bamberg)
SOTIA Projekt der Wohnungsbautrager; Betreuung alter Menschen durch
Kommunikationstechnik

Bochum: Integrierte Handlungskonzepte der Stadtentwicklung (z.Z. in der Erstel-
lung)

Dortmund: Familienprojekt; Besser Leben in Dortmund- Gesundheit, Service, Wohnen

Dresden: mehrere kleinere Ansatze: 1.Integratonskonzept 2.Regionalisierte Altenhil-
feplanung 3.Erhalt der kérperlichen Leistungsfahigkeit
4.Gemeinschaftliches Wohnen im 3.Lebensabschnitt

Duisburg: Erarbeitung einer Infrastrukturanalyse Die Studie beschaftigt sich vor dem
Hintergrund der demo. Entwicklung mit der Frage, wie die Stadt zukUnftig
ein fur die Birger attraktives u. finanzierbares infrastruk- turelles Angebot
vorhalten kann.

Erfurt: 1.Leitfaden zum "barrierefreien Bauen" und Verleihung eines entspre-
chenden Gutesiegels 2.MaBnahmenplan 06/07 zum Umgang mit den
GroBwohnsiedlungen

Essen: Stadtteilentwicklung Katernberg; Interkulturelles Handlungskonzept; Um-
welt Essen

Esslingen: "Seniorenarbeit und Altenhilfe in der Stadt Esslingen am Neckar" 7/2005

Halle: Der Standard der Kinderbetreuung ist einer der besten in Deutschland und
Europa. Sachsen-Anhalt ist fihrend (obwohl es vor Jahren noch besser
war).

Hannover: Strategie gegen Abwanderung; Zielgruppenorientierte Wohnungspolitik:
Neubau; Bestandsaufwertung; Stadtteilleitbilder; Image-Kampagnen

Heidelberg: Fortschreibung des STEP durch verwaltungsinterne AG’s zur Entwicklung/
Priorisierung von MaBnahmen als Zielvereinbarung mit dem GR, Einbin-
dung in die stadtischen Produktpline, Offentliche Debatte zur Fortschrei-
bung des STEP ( Leitbild zum DW) Reprasentative Telefonbefragung in
01/2006 zum DW (N=1.350)

Karlsruhe: ZAG Wohnprojekt in Form eines Vereins fur altere Alleinstehende

Kiel: 1.Kieler Demografie-Konferenzen 2.Familienorientierte Personalpolitik der
Firma Walter-Werk, Kiel 3.Kinder-Notfallbetreuung einiger Kieler Banken
4. Konzeption zum Ausbau der Betreuungsplatze fur 0-3-Jahrige

Ludwigshafen: Kindertagesstattenplanung

Mainz: 1.Konzept zur Sprachférderung in Kita’s v.a. fur Kinder mit Migrationshin-
tergrund 2.Gesundheit fir die ganze Familie/ Erziehungskompetenzen
starken Kooperationsprojekt "Elternschule" 3.Modellprjekt "Generatio-
nenlbergreifendes Wohnen in der NackstraBBe"

Miinchen: 1.Integriertes Handlungskonzept zum sozio-demographischen Wandel
2.verwaltungsinternes Fortbildungsprogramm 3. Handlungsprogramm
"Wohnen in Minchen" 4.Wohnbauférderprogramm "Munchen Modell"

Miinster: Ausbau stadtteilbezogener Wohn- und Pflegezentren mit Dienstleistungs-
charakter (=im Quartier alt werden) mit Nachriickeffekten fur Familien
(=Quartierssicherung)

Oberhausen: ein neues Stadtentwicklungskonzept, das ich jedoch nicht ausschlieBlich
auf den demographischen Wandel bezieht

Rostock: Barrierefreiheit im Wohnbereich, integriertes Wohnen
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Frage 20: Wenn Sie die strategische Vorgehensweise Ihrer Kommune bei der
Auseinandersetzung mit dem Thema "Demographischer Wandel" fur richtungsweisend halten,
bitte schildern Sie die wichtigsten Elemente in wenigen Worten

e Augsburg:

e Bamberg:

¢ Berlin:

o Bielefeld:

¢ Duisburg:

o Diisseldorf:

e Erfurt:

e Halle:

e Hamburg:

¢ Hannover:

¢ Heidelberg:

o Kiel:

e Liibeck:

¢ Ludwigshafen:

Die Gesellschaft initiiert und fuhrt Projekte durch, die zur Integration
von benachteiligten Gruppen (Migranten, Altere, Frauen, Behinderte)
in den Arbeitsmarkt beitragen, durch Starkung der in diesen Gruppen
jeweils vorhandenen, nicht genutzten Potential

Gutachten mit Szenarien fur Demographischen Wandel unter
Berlcksichtigung der Bamberger Situation liegt vor. (Abzug der
Amerikaner, 150ha, negative Bevolkerungsprognose, positive Prognose
fur -A%, Umland +A%)

2005: Konzeptentwicklung fur ressortibergreifendes gemeinsames
Verstandnis zum Thema; 2006: Ziel-Netzwerkbildung der Verwaltungs-
und sonstigen gesellschaftlichen Akteure; Ende 2006: Einbindung
Politik

Zukunftswerkstatt in 3 Phasen: Kritik-, Phantasie- u. Umsetzungsphase;
Gesamtkonzept: 1. Datenerhebung 2. Szenarien entwickeln

3. kommunalpolitische Ziele bestimmen 4. Handlungskonzepte
entwickeln 5. Konzepte umsetzen 6. Wirkungen analysieren

1. Immer weniger Menschen brauchen mehr Wohnflache

2. Wirtschaftlichkeit und Funktionsfahigkeit von Infrastrukturen
erfordern eine ausreichende Einwohnerdichte 3. Trotz des
Bevolkerungsrickgangs wachsen die kommunalen Ausgaben
Dreisaulenmodell: 1. Starkung u. Ausbau der attraktiven
Wirtschaftsstruktur des Standortes Dusseldorf 2. Qualifizierung des
Wohn- u. Lebensraumes Stadt u. Verbesserung der Lebensqualitat

3. Starkung d. Standortfaktoren Kultur, Ausbildung, Sport,
Wissenschaft

Jede Stadt muB ihre eigene Richtung in Bezug auf den
"Demografischen Wandel" einschlagen und entsprechende
MaBnahmen ergreifen. Wir glauben, dass wir auf dem richtigen Weg
sind.

Der Richtung folgend, aber leider nicht richtungsweisend! Es fehlt eine
aktivierende Kommunalpolitik, die wirklich Einfluss nehmen will auf
den Demo. Wandel

initiative und vielfaltige Arbeitsauftrage fur qualitative und
guantitatives Wachstum

Strategie gegen Abwanderung; Zielgruppenorientierte
Wohnungspolitik: Neubau; Bestandsaufwertung; Stadtteilleitbilder;
Image-Kampagnen

Kleinraumige Bevolkerungsprognose, Amterabfrage zu Konsequenzen
u. Folgen aus dem DemWa, Bildung von verwaltungsinternen AG’s aus
dem Fihrungsnachwuchs fir MaBnahmen u. Prioritdten,
Gesamtstrategie fir die Zukunftsentwicklung der Stadt : 1. Kieler
Demografie-Konferenzen 2. Erarb. eines Struktur- u.
Entwicklungskonzepts f. d. Wirtschaftsstandort Kiel 3. Prozess, Kiel zu
e. d. Kinder- u. Familienfreund|. Stadte Deutschlands machen.
Kleinrdumige Bevolkerungsprognose (in 5-Jahres-Abstéanden) und
Aufbau eines statistischen Indikatorenkataloges (in Arbeit)

Der demographische Wandel wir nicht abstrakt-theoretisch diskutiert.
Thematisiert wird da, wo Probleme auftauschen kénnten, besonders
wenn es "kommunale" Ldsungsansatze gibt.
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e Miinchen:

e Miinster:

¢ Rostock:

1. Einbindung in die Stadtentw.konzeption PERSPEKTIVE MUNCHEN
2. referatsibergreifende Erstellung eines integrierten
Handlungskonzeptes mit Stadtratsbeschluss 3. Begleitende Workshops
u. Fortbildung der Verwaltung 4. Mitwirkung in interregionalen

Arbeitsgruppe
praventiver Umgang mit der Thematik durch frihzeitiges Agieren

(Erarbeitung eines Handlungsprogramms Demographischer Wandel,

Aufbau einer Evaluation (Controlling))
Wir hatten das Glick, alle Komponenten Mitte der 90er zu installieren;

die Stadt ging auf, die Akteure unter...
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1.2

1.2

Auswertung nach EinwohnergréfRenklassen

Beschaéftigt sich Ihre Verwaltung mit den Folgen des "Demographischen Wandels" (DW) in Ihrer

Kommune?
Beschaftigung mit den Folgen des DW EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew.  |iber 250.000 Ew.
Ja 96,9 100,0 98,2
Nein 3,1 1,8
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Verwaltung sich stérker mit dem Thema auseinander zu setzen?
Auseinandersetzung beabsichtigt (Ja/Nein) EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew.  |iber 250.000 Ew.
Nein 100,0 100,0
Anzahl 1 1
Gesamt 100,0 100,0
Wenn Ja, seit wann beschéftigt sie sich grundséatzlich mit den Folgen des "Demographischen
Wandels"?
Zeitraum EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
vor 2000 32,3 37,5 34,5
ab 2000 67,7 62,5 65,5
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, beschéftigt sie sich kontinuierlich oder sporadisch punktuell mit den Folgen des
"Demographischen Wandels"?
Intensitat der Beschaftigung EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
kontinuierlich 71,0 58,3 65,5
sproadisch/punktuell 25,8 37,5 30,9
anfangs sporadisch/punktuell jetzt kontinuierlich 3,2 4,2 3,6
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13

1.4

15

Wenn ja, wer misst dem Thema innerhalb der Verwaltung eine hohe Bedeutung zu?

(Mehrfachnennungen maglich)

Thema hat hohe Bedeutung fur... EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Die gesamte Verwaltung 12,9 37,5 23,6
(Ober-) Birgermeister 80,6 37,5 61,8
Dezernent(en), Beigeordnete 54,8 50,0 52,7
Referate/Fachbereiche 61,3 62,5 61,8
Abteilungen 38,7 41,7 40,0
Thema W|.rd mehr von Einzelpersonen 355 208 29.1
vorangetrieben
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, beschéftigt sich auch die Kommunalpolitik mit dem Thema?
DW ist auch Thema in der Kommunalpolitik EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Ja 90,3 87,5 89,1
Nein 9,7 12,5 10,9
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn sich die kommunalpolitik damit beschéaftigt, fir wen hat das Thema eine hohe Bedeutung?

(Mehrfachnennungen)
Hohe Bedeutung fir... EinwohnergrofRenklasse Gesamt
bis 250.000 Ew.  iber 250.000 Ew.

die gesamte Offentlichkeit 26,9 9,5 19,1
den gesamten Stadtrat 57,7 33,3 46,8
Parteigremien/Fraktionen 42,3 28,6 36,2
einzelne Fachausschiisse 80,8 61,9 72,3
entsprechende Sondergremien 11,5 6,4
Anzahl 26 21 47
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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3.1

3.1.1

Von wem wird in lhrer Verwaltung das Thema "Demographischer Wandel" federfihrend bearbeitet?

Federfiihrende Stelle: EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Birgermeisterbliro/OB-Referat 12,5 8,3 10,7
Spezielle Stabsstelle 3.1 8,3 54
Ressort (Dezernat) 6,3 4,2 54
Spezielles Amt 31,3 37,5 33,9
Ressort-/Dezernat tUbergreifende
Arbeitsgruppe 9,4 8,3 8,9
Arbeitsgruppe aus Verwaltung und lokalen
Initiativen 3,1 1,8
Es gibt keine spezielle Stelle fur dieses Thema 25,0 29,2 26,8
Sonstige Stelle 4,2 1,8
keine Angaben 9,4 5,4
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas eine organisatorische Anderung in der
Verwaltung?
organisatorische Anderungen EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 12,9 12,5 12,7
Nein 87,1 87,5 87,3
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, welche?
Welche organisatorische Anderung EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.

87,5 87,5 87,5

Arbeitseinheit Entwicklungsplanung 3.1 1,8
Einrichtung ressortiibergreifende Arbeitsgruppe 4,2 1,8
Einrichtung einer fachlibergreifenden
Arbeitsgruppe 3.1 1,8
Errichtung einer Stabsstelle
(Demographiebeautragte) 4,2 1,8
Neues Amt ( Stadtentwicklungsamt) 3.1 1,8
Eigene Organisationseinheit fiir Familienprojekt 4,2 1,8
zeitlich befristete Einrichtung von
Arbeitsgruppen 3,1 1,8
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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3.2

Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas die Neubildung eines Verwaltungs- oder

Kommunalausschusses?

Neubildung eines Ausschusses EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Ja 9,7 4,2 7,3
Nein 90,3 95,8 92,7
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Welche Einwohnerentwicklung wurde fir lhre Kommune vorausberechnet?
Erwartete Einwohnerentwicklung EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Einwohnerzunahme 18,8 33,3 25,0
Einwohnerstagnation 9,4 20,8 14,3
Einwohnerriickgang 71,9 45,8 60,7
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Gibt es in ihrer Kommune ein kontinuierliches Berichtssystem zum "Demographischen Wandel",
das Uber die Ublichen statistischen Informationen hinausgeht?
Kont. Berichtssystem zum DW vorhanden EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 21,9 25,0 23,2
Nein 78,1 75,0 76,8
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Gibt es in ihrer Kommune ein eigenes Controlling zum "Demographischen Wandel"?
Controlling zum Demographischer Wandel EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 9,4 12,5 10,7
Nein 90,6 87,5 89,3
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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8.1

Verfligt Ihre Verwaltung Gber Analysen und Konzepte zum Umgang mit der/dem
erwarteten ... ? (Mehrfachnennungen maoglich)

Analysen und Konzepte zum Umgang mit
der/dem

Einwohnergroéfenklasse

bis 250.000 Ew.

Uber 250.000 Ew.

Analysen der demographischen Alterung in lhrer|Ja 47,2 41,5
Kommune? Nein 9,4 1,9
Konzepte zur demographischen Alterung in Ihrer|Ja 26,7 20,0
Kommune? Nein 31,1 22,2
Analysen der "Singularisierung" in Ihrer Ja 24,5 28,6
Kommune? Nein 30,6 16,3
Konzepte zur "Singularisierung" in Ihrer Ja 9,5 24
Kommune? Nein 45,2 429
Analysen der Geburtenentwicklung in der Ja 44,2 40,4
Kommune? Nein 9,6 5,8
Konzepte zur Geburtenentwicklung in der Ja 23,3 7,0
Kommune? Nein 32,6 37,2
Analysen der (potentiellen) Zunahme der Ja 224 32,7
Heterogenisierung der Bevolkerung lhrer
Kommune? Nein 32,7 12,2
Konzepte zur (potentiellen) Zunahme der Ja 10,0 20,0
Heterogenisierung der Bevolkerung lhrer
Kommune? Nein 42,5 27,5
Analysen des Einwohnerrliickgang Ja 43,9 22,0

Nein 17,1 17,1
Konzepte zum Einwohnerriickgang Ja 34,3 14,3

Nein 22,9 28,6
Analysen der raumlichen Auswirkungen des Ja 36,0 34,0
"Demographischen Wandels" in Ihrer
Kommune? Nein 20,0 10,0
Konzepte zu den raumlichen Auswirkungen des | j5 30,2 233
"Demographischen Wandels" in Ihrer

Nein 23,3 23,3

Kommune?

Verfigt ihre Kommune lber Stadtteil-(Ortsteil-) entwicklungsplane, die nach 1990 erstellt worden

sind?
Stadtteil-(Ortsteil-)entwicklungsplan vorhanden Einwohnergrofenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Ja 81,3 87,5 83,9
Nein 18,8 12,5 16,1
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, sind in diesen entsprechende Handlungskonzepte enthalten, die den "Demographischen

Wandel" bereits berticksichtigen?

DW-Handlungskonzepte im STEP enthalten EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew.  |Uber 250.000 Ew.
Ja 65,4 42,9 55,3
Nein 34,6 57,1 447
Anzahl 26 21 47
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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10.

Sind aus lhrer Sicht fir Ihnre Kommune spezielle integrierte Handlungskonzepte zur Beeinflussung
der Folgen des "Demographischen Wandels" erforderlich?

Handlungskonzepte zum DW erforderlich EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Ja 87,5 95,8 91,1
Nein 6,3 4,2 54
keine Angaben 6,3 3,6
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Hat Ihre Kommune einen (Stadt-) Entwicklungsplan?
Stadtentwicklungsplan (STEP) vorhanden EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 50,0 79,2 62,5
Nein 50,0 20,8 37,5
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

10.1 Wenn Ja, enthalt der Stadtentwicklungsplan Zielaussagen oder Malinahmenvorschlage zum Thema

"Demographischer Wandel"?

MaRnahmen/Zielaussagen zum DW im STEP EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 81,3 52,6 65,7
Nein 18,8 47 4 34,3
Anzahl 16 19 35
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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11.

12.

12.1

Welche Methoden und Verfahren wurden bzw. werden in Threr Kommune bei der Behandlung des
Themas "Demographischer Wandel" eingesetzt? (Mehrfachnennungen mdglich)

Eingesetzte Methoden und Verfahren zum DW EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Thematische Auseinandersetzung in der
Verwaltung 96,8 87,5 92,7
Meinungsbildungsprozess in Rat und
Verwaltung 64,5 54,2 60,0
Bildung verwaltungsinterner Arbeitsgruppen 61,3 75,0 67,3
Bildung gemeinsamer Arbeitsgruppen mit
Birgern 9,7 55
Expertenhearings/Workshops mit Experten 45,2 58,3 50,9
Wissenschaftliche Gutachten 32,3 41,7 36,4
Szenariotechnik 19,4 16,7 18,2
Erarbeitung einer Prioritatenliste 35,5 16,7 27,3
Bevolkerungsumfragen zum Thema 12,9 20,8 16,4
Workshops- bzw. Zukunftswerkstatten mit
Birgern 12,9 12,5 12,7
Erarbeitung von (integrierten) Konzepten oder
MaRnahmen nach einzelnen Handlungsfeldern 61,3 50,0 56,4
Anzahl 31 24 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wurden in lhrer Verwaltung die Amts- bzw. Referatsleitungen bereits von der Verwaltungsspitze zu
Stellungnahmen aufgefordert, die aus lhrer Sicht erforderlichen MalRhahmen zur positiven
Beeinflussung der Folgen des "Demographischen Wandels" zu benennen?

Aufforderung zur Stellungnahme zum DW Einwohnergrofenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 43,8 33,3 39,3
Nein 56,3 66,7 60,7
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, ist dies in nachster Zeit beabsichtigt?
Stellungnahme zum DW beabsichtigt Einwohnergrofenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 55,6 18,8 38,2
Nein 44 4 81,3 61,8
Anzahl 18 16 34
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13.

131

14.

141

Hat in Threr Kommune zu dem Thema "Demographischer Wandel" bereits eine tber Workshops
hinausgehende breite 6ffentliche Debatte stattgefunden?

Offentliche Debatte zum DW in der Kommune EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 25,0 20,8 23,2
Nein 75,0 79,2 76,8
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Verwaltung eine dffentliche Debatte in naher Zukunft?
Offentliche Debatte zum DW vorgesehen EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 37,5 421 39,5
Nein 62,5 57,9 60,5
Anzahl 24 19 43
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Hat Ihre Kommune ein eigenstandiges "Demographisches Leitbild"?
Eigenes Leitbild zum DW EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew.  |iber 250.000 Ew.
Ja 28,1 16,7 23,2
Nein 71,9 83,3 76,8
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt Inre Kommune ein Leitbild fir die demographische Entwicklung zu
erstellen?
Leitbild zum DW geplant EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew.  |iber 250.000 Ew.
Ja 17,4 20,0 18,6
Nein 82,6 80,0 81,4
Anzahl 23 20 43
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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16.

17.

Welche der folgenden strategischen Ziele werden in lhrer Kommune im Hinblick auf den
"Demographischen Wandel" bereits verfolgt? (Mehrfachnennungen maéglich)

Bereits verfolgte strategische Ziele zum DW EinwohnergréRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
Aktivierende Familienpolitik 62,1 66,7 64,2
Generelle Verbesserung der Kinderbetreuung 82,8 79,2 81,1
Erhdhnung von (zeit-) flexiblen
Betreuungsformen 62,1 54,2 58,5
Bildungs- und Sprachférderung im Vorschulalter 48,3 79,2 62,3
Erhéhung des Ganztagesschulangebotes 75,9 75,0 75,5
Forderung des "Lebenslangen Lernens" 34,5 50,0 41,5
Aktivierende Integrationspolitik 62,1 83,3 71,7
Aktivierende Politik zum intergenerativen
Zusammenleben und Verstandnis 41,4 29,2 35,8
Forderung der selbstéandigen Lebensfiihrung im
Alter 65,5 54,2 60,4
Aktivierung des "Burgerschaftlichen
Engagements" 82,8 79,2 81,1
Forderung von Biindnissen mit der Wirtschaft
zur Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie 58,6 41,7 50,9
Familienorientierte Wohnungspolitik 72,4 79,2 75,5
Forderung integrativer Wohnformen 44,8 41,7 43,4
Erhéhung des barrierefreien
Wohnungsangebotes 58,6 58,3 58,5
Sicherung der wohnungsnahen Nahversorgung 69,0 66,7 67,9
Erleichterung der Mobilitat; Erweiterung des
barrierefreien OPNV-Angebotes 65,5 58,3 62,3
Entwicklung einer Regionalstrategie zum
Demographischen Wandel 6,9 12,5 9,4
Anzahl 29 24 53
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Gibt es in Threr Kommune ein eigenes Zukunftsinvestitionsprogramm unter dem Blickwinkel des

"Demographischen Wandels"?

Zukunftsinvestitionsprogramm zum DW EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |iber 250.000 Ew.
Ja 3,1 8,3 54
Nein 96,9 91,7 94,6
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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17.2 Wenn Ja, wie hoch ist der Jahresetat (in Tsd. €)?

18.

19.

Jahresetat (inTsd.€) Einwohnergrofenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |uber 250.000 Ew.
1.500 100,0 50,0
5.200 100,0 50,0
Anzahl 1 1 2
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Welche Anpassungsstrategien sind im Hinblick auf den "Demographischen Wandel" in lhrer
Kommune aus lhrer Sicht in der Mehrheit fir die unten ausgewéhlten speziellen kommunalen

Angebote erforderlich?

Erforderliche Anpassungsstrategie zur
Bewaltigung des DW bei... Einwohnergrofenklasse
bis 250.000 Ew.  Uber 250.000 Ew.
Rickbau/
. Reduzierung 9,3
der Infrastrukturausstattung allgemein Umbau 37.2 326
Ausbau 11,6 9,3
Rickbau/
. : Reduzierung 4,3
der Versorgung der Kinder im Alter unter 3 J. Umbau 213 10.6
Ausbau 34,0 29,8
Rickbau/
der Versorgung der Kinder im Alter von 3 J. bis |Reduzierung 6,4 4,3
unter 7 J. Umbau 38,3 23,4
Ausbau 14,9 12,8
. Umbau 8,0 4.0
der Ganztagsbetreuung von Schulkindern Ausbau 50.0 38.0
intergenerativen Projekten Umbau 14,3 2.4
9 ) Ausbau 40,5 42,9
. . . Umbau 10,9 4,3
Hilfen zur selbstandigen Haushaltsfiihrung Ausbau 457 39.1
L I Umbau 14,0 9,3
Betreuungseinrichtungen fiir Altere Ausbau 419 34.9
. . . - Umbau 14,6 2,1
integrativen Projekten fur Migranten Ausbau 438 39.6

Gibt es in Ihrer Kommune eine strategische Vorgehensweise, ein Handlungskonzept oder ein
Projekt zur "Gestaltung des Demographischen Wandels", das aus lhrer Sicht beispielhaft ist ("Best-

Practice-Beispiele") ?

Best-Practice-Beispiele EinwohnergrofRenklasse Gesamt

bis 250.000 Ew. |Uber 250.000 Ew.
Ja 31,3 417 35,7
Nein 68,8 58,3 64,3
Anzahl 32 24 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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11

1.2

1.2

Auswertung nach Einwohnerentwicklung

Beschaftigt sich lhre Verwaltung mit den Folgen des "Demographischen Wandels" (DW) in lhrer

Kommune?
Beschaftigung mit den Folgen des DW Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 95,5 100,0 98,2
Nein 4,5 1,8
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt lhre Verwaltung sich starker mit dem Thema auseinander zu setzen?
Auseinandersetzung beabsichtigt (Ja/Nein) Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Nein 100,0 100,0
Anzahl 1 1
Gesamt 100,0 100,0
Wenn Ja, seit wann beschaéftigt sich lhre Verwaltung grundséatzlich mit den Folgen des
"Demographischen Wandels"?
Zeitraum Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
vor 2000 19,0 441 34,5
ab 2000 81,0 55,9 65,5
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, beschaéftigt sie sich kontinuierlich oder sporadisch/punktuell mit den Folgen des
"Demographischen Wandels"?
Intensitat der Beschaftigung Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
kontinuierlich 71,4 61,8 65,5
sproadisch/punktuell 28,6 32,4 30,9
anfangs sporadisch/punktuell jetzt kontinuierlich 5,9 3,6
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13

14

15

Wenn ja, wer misst dem Thema innerhalb der Verwaltung eine hohe Bedeutung zu?

(Mehrfachnennungen maoglich)

Thema hat hohe Bedeutung fiir... Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Die gesamte Verwaltung 23,8 23,5 23,6
(Ober-) Burgermeister 47,6 70,6 61,8
Dezernent(en), Beigeordnete 52,4 52,9 52,7
Referate/Fachbereiche 76,2 52,9 61,8
Abteilungen 47,6 35,3 40,0
Thema wird mehr von Einzelpersonen
vorangetrieben 28,6 29,4 29,1
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, beschéftigt sich auch die Kommunalpolitik mit dem Thema?
DW ist auch Thema in der Kommunalpolitik Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 85,7 91,2 89,1
Nein 14,3 8,8 10,9
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn sich die Kommunalpolitik damit beschéftigt, fur wen hat das Thema eine hohe Bedeutung?
(Mehrfachnennungen)
Hohe Bedeutung fur... Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
die gesamte Offentlichkeit 11,1 24 1 19,1
den gesamten Stadtrat 38,9 51,7 46,8
Parteigremien/Fraktionen 27,8 41,4 36,2
einzelne Fachausschisse 66,7 75,9 72,3
entsprechende Sondergremien 10,3 6,4
Anzahl 18 29 47
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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3.1

3.1.1

Von wem wird in Ihrer Verwaltung das Thema "Demographischer Wandel" federfihrend bearbeitet?

Federfihrende Stelle: Einwohnerentwicklung Gesamt

Zunahme

Stagnation Riickgang
Burgermeisterblro/OB-Referat 13,6 8,8 10,7
Spezielle Stabsstelle 8,8 54
Ressort (Dezernat) 9,1 29 54
Spezielles Amt 27,3 38,2 33,9
Ressort-/Dezernat libergreifende Arbeitsgruppe 9,1 8,8 8,9
Arbeitsgruppe aus Verwaltung und lokalen
Initiativen 2,9 1,8
Es gibt keine spezielle Stelle fir dieses Thema 27,3 26,5 26,8
Sonstige Stelle 4,5 1,8
keine Angaben 9,1 2,9 5,4
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas eine organisatorische Anderung in der
Verwaltung?
organisatorische Anderungen Einwohnerentwicklung Gesamt

Zunahme

Stagnation Rickgang
Ja 14,3 11,8 12,7
Nein 85,7 88,2 87,3
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, welche?
Welche organisatorische Anderung Einwohnerentwicklung Gesamt

Zunahme

Stagnation Rickgang

86,4 88,2 87,5

Neugruppierung Entwicklungsplanung 29 1,8
Einrichtung ressortibergreifende Arbeitsgruppe 4,5 1,8
Einrichtung einer fachibergreifenden
Arbeitsgruppe 29 1,8
Errichtung einer Stabsstelle
(Demographiebeautragte) 29 1,8
Neues Amt ( Stadtentwicklungsamt) 2,9 1,8
Eigene Organisationseinheit fur Familienprojekt 4,5 1,8
zeitlich befristete Einrichtung von
Arbeitsgruppen 4,5 1,8
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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3.2

Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas die Neubildung eines Verwaltungs- oder

Kommunalausschusses?

Neubildung eines Ausschusses Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 4,8 8,8 7,3
Nein 95,2 91,2 92,7
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Gibt es in ihrer Kommune ein kontinuierliches Berichtssystem zum "Demographischen Wandel", das
Uber die Ublichen statistischen Informationen hinausgeht?

Kont. Berichtssystem zum DW vorhanden Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 18,2 26,5 23,2
Nein 81,8 73,5 76,8
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Gibt es in ihrer Kommune ein eigenes Controlling zum "Demographischen Wandel"
Controlling zum Demographischer Wandel Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 4,5 14,7 10,7
Nein 95,5 85,3 89,3
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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8.1

Verfligt Ihre Verwaltung Uber Analysen und Konzepte zum Umgang mit der/dem

erwarteten ... ? (Mehrfachnennungen madglich)

Einwohnerentwicklung

Analysen und Konzepte zum Umgang mit der Zunahme
(dem) erwarteten... Stagnation Riickgang
Analysen der demographischen Alterung in lhrer [Ja 34,0 54,7
Kommune? Nein 5,7 5,7
Konzepte zur demographischen Alterung in lhrer|Ja 13,3 33,3
Kommune? Nein 22,2 31,1
Analysen der "Singularisierung" in lhrer Ja 22,4 30,6
Kommune? Nein 18,4 28,6
Konzepte zur "Singularisierung” in lhrer Ja 4,8 71
Kommune? Nein 31,0 571
Analysen der Geburtenentwicklung in der Ja 32,7 51,9
Kommune? Nein 5,8 9,6
Konzepte zur Geburtenentwicklung in der Ja 14,0 16,3
Kommune? Nein 20,9 48,8
Analysen der (potentiellen) Zunahme der Ja 20.4 34,7
Heterogenisierung der Bevdlkerung lhrer ’
Kommune? Nein 20,4 24,5
Konzepte zur (potentiellen) Zunahme der Ja 125 17,5
Heterogenisierung der Bevdlkerung lhrer ’
Kommune? Nein 20,0 50,0
Analysen des Einwohnerriickgang Ja 49 61,0
Nein 22,0 12,2
Konzepte zum Einwohnerriickgang Ja 29 45,7
Nein 20,0 31,4
Analysen der raumlichen Auswirkungen des Ja 240 46,0
"Demographischen Wandels" in lhrer ’
Kommune? Nein 16,0 14,0
Konzepte zu den raumlichen Auswirkungen des | jg 186 34,9
"Demographischen Wandels" in Ihrer . ’
Kommune? Nein 16,3 30,2

Verfigt ihre Kommune Uber Stadtteil-(Ortsteil-) entwicklungspléne, die nach 1990 erstellt worden

sind?
Stadltteil-(Ortsteil-)entwicklungsplan vorhanden Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 86,4 82,4 83,9
Nein 13,6 17,6 16,1
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, sind in diesen entsprechende Handlungskonzepte enthalten, die den "Demographischen

Wandel" bereits berlicksichtigen?

DW-Handlungskonzepte im STEP enthalten Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 36,8 67,9 55,3
Nein 63,2 32,1 447
Anzahl 19 28 47
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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10.

Sind aus lhrer Sicht fur lInre Kommune spezielle integrierte Handlungskonzepte zur Beeinflussung
der Folgen des "Demographischen Wandels" erforderlich?

Handlungskonzepte zum DW erforderlich Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 86,4 94,1 91,1
Nein 4,5 59 54
keine Angaben 9,1 3,6
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Hat Ihre Kommune einen (Stadt-)Entwicklungsplan?
Stadtentwicklungsplan (STEP) vorhanden Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 63,6 61,8 62,5
Nein 36,4 38,2 37,5
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

10.1 Wenn Ja, enthéalt der Stadtentwicklungsplan Zielaussagen oder Malinahmenvorschlage zum Thema

"Demographischer Wandel"?

MaRnahmen/Zielaussagen zum DW im STEP Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 71,4 61,9 65,7
Nein 28,6 38,1 34,3
Anzahl 14 21 35
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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11.

12.

Welche Methoden und Verfahren wurden bzw. werden in Ihrer Kommune bei der Behandlung des
Themas Demographischer Wandel eingesetzt? (Mehrfachnennungen maoglich)

Eingesetzte Methoden und Verfahren zum DW Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Thematische Auseinandersetzung in der
Verwaltung 90,5 94,1 92,7
Meinungsbildungsprozess in Rat und
Verwaltung 429 70,6 60,0
Bildung verwaltungsinterner Arbeitsgruppen 61,9 70,6 67,3
Bildung gemeinsamer Arbeitsgruppen mit
Birgern 9,5 2,9 55
Expertenhearings/Workshops mit Experten 42,9 55,9 50,9
Wissenschaftliche Gutachten 33,3 38,2 36,4
Szenariotechnik 14,3 20,6 18,2
Erarbeitung einer Prioritatenliste 28,6 26,5 27,3
Bevolkerungsumfragen zum Thema 14,3 17,6 16,4
Workshops- bzw. Zukunftswerkstatten mit
Birgern 19,0 8,8 12,7
Erarbeitung von (integrierten) Konzepten oder
MafRnahmen nach einzelnen Handlungsfeldern 61,9 52,9 56,4
Anzahl 21 34 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wurden in lhrer Verwaltung die Amts- bzw. Referatsleitungen bereits von der Verwaltungsspitze zu
Stellungnahmen aufgefordert, die aus lhrer Sicht erforderlichen MalRnahmen zur positiven
Beeinflussung der Folgen des "Demographischen Wandels" zu benennen?

Aufforderung zur Stellungnahme zum DW Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 31,8 441 39,3
Nein 68,2 55,9 60,7
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
12.1 Wenn Nein, ist dies in nachster Zeit beabsichtigt?
Stellungnahme zum DW beabsichtigt Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 26,7 47,4 38,2
Nein 73,3 52,6 61,8
Anzahl 15 19 34
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13.

131

14.

141

Hat in lhrer Kommune zu dem Thema "Demographischer Wandel" bereits eine Uber Workshops
hinausgehende breite 6ffentliche Debatte stattgefunden?

Offentliche Debatte zum DW in der Kommune Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 9,1 32,4 23,2
Nein 90,9 67,6 76,8
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Verwaltung eine dffentliche Debatte in naher Zukunft?
Offentliche Debatte zum DW vorgesehen Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 30,0 47,8 39,5
Nein 70,0 52,2 60,5
Anzahl 20 23 43
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Hat Ihre Kommune ein eigenstandiges "Demographisches Leitbild"?
Eigenes Leitbild zum DW Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 22,7 20,6 21,4
Nein 77,3 79,4 78,6
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Nein, beabsichtigt lhre Kommune ein Leitbild fiir die demographische Entwicklung zu
erstellen?
Leitbild zum DW geplant Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
Ja 23,5 18,5 20,5
Nein 76,5 81,5 79,5
Anzahl 17 27 44
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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16.

17.

Welche der folgenden strategischen Ziele werden in Ihrer Kommune im Hinblick auf den

"Demographischen Wandel" bereits verfolgt? (Mehrfachnennungen méglich)

Bereits verfolgte strategische Ziele zum DW Einwohnerentwicklung Gesamt

Zunahme

Stagnation Riickgang
Aktivierende Familienpolitik 71,4 59,4 64,2
Generelle Verbesserung der Kinderbetreuung 76,2 84,4 81,1
Erhéhnung von (zeit-) flexiblen
Betreuungsformen 66,7 53,1 58,5
Bildungs- und Sprachférderung im Vorschulalter

76,2 53,1 62,3
Erhéhung des Ganztagesschulangebotes 71,4 78,1 75,5
Forderung des "Lebenslangen Lernens" 47,6 37,5 41,5
Aktivierende Integrationspolitik 81,0 65,6 71,7
Aktivierende Politik zum intergenerativen
Zusammenleben und Verstandnis 429 31,3 35,8
Forderung der selbstandigen Lebensfihrung im
Alter 66,7 56,3 60,4
Aktivierung des "Blirgerschaftlichen
Engagements” 76,2 84,4 81,1
Forderung von Blindnissen mit der Wirtschaft
zur Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie
42,9 56,3 50,9

Familienorientierte Wohnungspolitik 76,2 75,0 75,5
Forderung integrativer Wohnformen 429 43,8 43,4
Erhdéhung des barrierefreien
Wohnungsangebotes 52,4 62,5 58,5
Sicherung der wohnungsnahen Nahversorgung 66,7 68,8 67,9
Erleichterung der Mobilitat; Erweiterung des
barrierefreien OPNV-Angebotes 66,7 59,4 62,3
Entwicklung einer Regionalstrategie zum
Demographischen Wandel 14,3 6,3 9,4
Anzahl 21 32 53
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Gibt es in Ihrer Kommune ein eigenes Zukunftsinvestitions-programm unter dem Blickwinkel des
"Demographischen Wandels"?
Zukunftsinvestitionsprogramm zum DW Einwohnerentwicklung Gesamt

Zunahme

Stagnation Rickgang
Ja 9,1 29 54
Nein 90,9 97,1 94,6
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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17.2 Wenn Ja, wie hoch ist der Jahresetat (in Tsd. €)?

Jahresetat (inTsd.€) Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Rickgang
1.500 100,0 50,0
5.200 100,0 50,0
Anzahl 1 1 2
Gesamt 100,0 100,0 100,0

18. Welche Anpassungsstrategien sind im Hinblick auf den "Demographischen Wandel" in lhrer
Kommune aus lhrer Sicht in der Mehrheit fir die unten ausgewahlten speziellen kommunalen
Angebote erforderlich?

Erforderliche Anpassungsstrategie zur
Bewaltigung des DW bei... Einwohnerentwicklung
Zunahme
Stagnation Riickgang
Rickbau/
. Reduzierung 9,3
der Infrastrukturausstattung allgemein Umbau 27.9 419
Ausbau 14,0 7,0
Rickbau/
. . Reduzierung 4,3
der Versorgung der Kinder im Alter unter 3 J. Umbau 8.5 234
Ausbau 31,9 31,9
Rickbau/
der Versorgung der Kinder im Alter von 3 J. bis |Reduzierung 2,1 8,5
unter 7 J. Umbau 21,3 40,4
Ausbau 17,0 10,6
. Umbau 4,0 8,0
der Ganztagsbetreuung von Schulkindern Ausbau 34.0 54.0
intergenerativen Projekten Umbau 2.4 14,3
9 ) Ausbau 35,7 47,6
. R .. Umbau 4.3 10,9
Hilfen zur selbstandigen Haushaltsfiihrung Ausbau 32,6 52.2
. " Umbau 7,0 16,3
Betreuungseinrichtungen fir Altere Ausbau 30.2 465
. . . - Umbau 4,2 12,5
integrativen Projekten fir Migranten Ausbau 33.3 50.0

19. Gibtesin lhrer Kommune eine strategische Vorgehensweise, ein Handlungskonzept oder ein Projekt
zur "Gestaltung des Demographischen Wandels", das aus lhrer Sicht beispielhaft ist ("Best-Practice-
Beispiele") ?

Best-Practice-Beispiele Einwohnerentwicklung Gesamt
Zunahme
Stagnation Riickgang
Ja 27,3 41,2 35,7
Nein 72,7 58,8 64,3
Anzahl 22 34 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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11

1.2

12

Auswertung nach alten/neuen Bundeslandern

Beschaéftigt sich Ihre Verwaltung mit den Folgen des "Demographischen Wandels"

(DW) in lhrer Kommune?

Beschaftigung mit den Folgen des DW alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 97,7 100,0 98,2

Nein 2,3 1,8

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Nein, beabsichtigt Ihre Verwaltung sich starker mit dem Thema auseinander

Zu setzen?

Auseinandersetzung beabsichtigt (Ja/Nein) alte | neue Gesamt
Bundeslander

Nein 100,0 100,0

Anzahl 1 1

Gesamt 100,0 100,0

Wenn Ja, seit wann beschaéftigt sich lhre Verwaltung grundsatzlich mit den Folgen

des Demographischen Wandels"?

Zeitraum alte | neue Gesamt
Bundesléander

vor 2000 30,2 50,0 34,5

ab 2000 69,8 50,0 65,5

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, beschaftigt sie sich kontinuierlich oder sporadisch/ punktuell mit den

Folgen des demographischen Wandels"?

Intensitat der Beschaftigung alte | neue Gesamt
Bundeslander

kontinuierlich 69,8 50,0 65,5
sproadisch/punktuell 27,9 41,7 30,9
anfangs sporadisch/punktuell

jetzt kontinuierlich 2,3 8,3 3,6
Anzahl 43 12 55
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13

14

15

Wenn ja, wer misst dem Thema innerhalb der Verwaltung eine hohe Bedeutung

zu? (Mehrfachnennungen méglich)

Thema hat hohe Bedeutung fir... alte | neue Gesamt
Bundeslander

Die gesamte Verwaltung 25,6 16,7 23,6

(Ober-) Blrgermeister 62,8 58,3 61,8

Dezernent(en), Beigeordnete 53,5 50,0 52,7

Referate/Fachbereiche 62,8 58,3 61,8

Abteilungen 37,2 50,0 40,0

Thema wird mehr von Einzelpersonen

vorangetrieben 23,3 50,0 29,1

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, beschéftigt sich auch die Kommunalpolitik mit dem Thema?

DW ist auch Thema in der Kommunalpolitik alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 90,7 83,3 89,1

Nein 9,3 16,7 10,9

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn sich die Kommunalpolitik damit beschaéftigt, fir wen hat das Thema eine

hohe Bedeutung? (Mehrfachnennungen)

Hohe Bedeutung fr... alte | neue Gesamt
Bundeslander

die gesamte Offentlichkeit 15,8 33,3 19,1
den gesamten Stadtrat 421 66,7 46,8
Parteigremien/Fraktionen 36,8 33,3 36,2
einzelne Fachausschisse 73,7 66,7 72,3
entsprechende Sondergremien 7,9 6,4
Anzahl 38 9 47
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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3.1

3.1.1

Von wem wird in Ihrer Verwaltung das Thema"

federfihrend bearbeitet?

Demographischer Wandel"

Federfiihrende Stelle: alte neue Gesamt
Bundeslander

Burgermeisterblro/OB-Referat 11,4 8,3 10,7
Spezielle Stabsstelle 6,8 5,4
Ressort (Dezernat) 6,8 54
Spezielles Amt 341 33,3 33,9
Ressort-/Dezernat Ubergreifende Arbeitsgruppe 9,1 8,3 8,9
Arbeitsgruppe aus Verwaltung und lokalen

Initiativen 3,1 8,3 1,8
Es gibt keine spezielle Stelle fir dieses Thema 27,3 25,0 26,8
Sonstige Stelle 2,3 1,8
keine Angaben 2,3 16,7 5,4
Anzahl 44 12 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas eine organisatorische Anderung

in der Verwaltung?

organisatorische Anderungen alte neue Gesamt
Bundeslander

Ja 14,0 8,3 12,7

Nein 86,0 91,7 87,3

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, welche?

Welche organisatorische Anderung alte neue Gesamt
Bundeslander

Errichtung einer Stabsstelle

(Demographiebeautragte) 2,3 1,8

Eigene Organisationseinheit fur Familienprojekt 2,3 1,8

Einrichtung einer fachibergreifenden

Arbeitsgruppe 2,3 1,8

Neugruppierung Entwicklungsplanung 2,3 1,8

Neues Amt ( Stadtentwicklungsamt) 8,3 1,8

Einrichtung ressortibergreifende Arbeitsgruppe 2,3 1,8

zeitlich befristete Einrichtung von

Arbeitsgruppen 2,3 1,8

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0




3.2

Erfolgte zur Bearbeitung/Behandlung des Themas die Neubildung eines

Verwaltungs- oder Kommunalausschusses?

Neubildung eines Ausschusses alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 7,0 8,3 7,3

Nein 93,0 91,7 92,7

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Welche Einwohnerentwicklung wurde fiir lhre Kommune vorausberechnet?

Erwartete Einwohnerentwicklung alte | neue Gesamt
Bundeslander
Einwohnerzunahme 25,0 25,0 25,0
Einwohnerstagnation 18,2 14,3
Einwohnerriickgang 56,8 75,0 60,7
Anzahl 44 12 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0

Gibt es in ihrer Kommune ein kontinuierliches Berichtssystem zum

"Demographischen Wandel", das Uber die tiblichen statistischen Informationen

hinausgeht?

Kont. Berichtssystem zum DW vorhanden alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 22,7 25,0 23,2

Nein 77,3 75,0 76,8

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Gibt es in ihrer Kommune ein eigenes Controlling zum "Demographischen

Wandel"?

Controlling zum Demographischer Wandel alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 6,8 25,0 10,7

Nein 93,2 75,0 89,3

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0
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8.1

Verfiigt Ihre Verwaltung tber Analysen und Konzepte zum Umgang mit der/dem

erwarteten ... ? (Mehrfachnennungen madglich)

Analysen und Konzepte zum Umgang mit
erwarteter/m...

alte

| neue

Bundeslander

Analysen der demographischen Alterung in lhrer [Ja 67,9 20,8
Kommune? Nein 9,4 1,9
Konzepte zur demographischen Alterung in lhrer|Ja 40,0 6,7
Kommune? Nein 40,0 13,3
Analysen der "Singularisierung" in lhrer Ja 42,9 10,2
Kommune? Nein 36,7 10,2
Konzepte zur "Singularisierung" in lhrer Ja 11,9
Kommune? Nein 69,0 19,0
Analysen der Geburtenentwicklung in der Ja 67,3 17,3
Kommune? Nein 11,5 3,8
Konzepte zur Geburtenentwicklung in der Ja 23,3 7,0
Kommune? Nein 55,8 14,0
Analysen der (potentiellen) Zunahme der Ja 49,0 6,1
Heterogenisierung der Bevolkerung lhrer
Kommune? Nein 30,6 14,3
Konzepte zur (potentiellen) Zunahme der Ja 30,0
Heterogenisierung der Bevolkerung lhrer
Kommune? Nein 55,0 15,0
Analysen des Einwohnerrickgang Ja 46,3 19,5
Nein 31,7 24
Konzepte zum Einwohnerriickgang Ja 31,4 17,1
Nein 45,7 57
Analysen der raumlichen Auswirkungen des Ja 52,0 18,0
"Demographischen Wandels" in lhrer
Kommune? Nein 26,0 4,0
Konzepte zu den rdumlichen Auswirkungen Ja 37,2 16,3
"Demographischen Wandels" in lhrer
Kommune? Nein 41,9 4,7

Verfligt ihre Kommune tber Stadtteil-(Ortsteil-) entwicklungsplane, die nach 1990

erstellt worden sind?

Stadtteil-(Ortsteil-)entwicklungsplan vorhanden alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 81,8 91,7 83,9

Nein 18,2 8,3 16,1

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Ja, sind in diesen entsprechende Handlungskonzepte enthalten, die den
"Demographischen Wandel" bereits beriicksichtigen?

DW-Handlungskonzepte im STEP enthalten alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 417 100,0 55,3

Nein 58,3 447

Anzahl 36 11 47

Gesamt 100,0 100,0 100,0
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10.

10.1

Sind aus lhrer Sicht fur lnre Kommune spezielle integrierte Handlungskonzepte zur

Beeinflussung der Folgen des "Demographischen Wandels" erforderlich?

Handlungskonzepte zum DW erforderlich alte | neue Gesamt
Bundeslander
Ja 93,2 83,3 91,1
Nein 4,5 8,3 54
keine Angaben 2,3 8,3 3,6
Anzahl 44 12 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Hat Ihre Kommune einen (Stadt-) Entwicklungsplan?
Stadtentwicklungsplan (STEP) vorhanden alte | neue Gesamt
Bundeslander
Ja 54,5 91,7 62,5
Nein 45,5 8,3 37,5
Anzahl 44 12 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
Wenn Ja, enthalt der Stadtentwicklungsplan Zielaussagen oder
MaRnahmenvorschlage zum Thema "Demographischer Wandel"?
MaRnahmen/Zielaussagen zum DW im STEP alte | neue Gesamt
Bundeslander
Ja 58,3 81,8 65,7
Nein 417 18,2 34,3
Anzahl 24 11 35
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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11.

12.

Welche Methoden und Verfahren wurden bzw. werden in lhrer Kommune bei der
Behandlung des Themas "Demographischer Wandel" eingesetzt?

(Mehrfachnennungen maglich)

Eingesetzte Methoden und Verfahren zum DW alte | neue Gesamt
Bundeslander

Thematische Auseinandersetzung in der

Verwaltung 95,3 83,3 92,7

Meinungsbildungsprozess in Rat und

Verwaltung 58,1 66,7 60,0

Bildung verwaltungsinterner Arbeitsgruppen 721 50,0 67,3

Bildung gemeinsamer Arbeitsgruppen mit

Blrgern 7,0 55

Expertenhearings/Workshops mit Experten 48,8 58,3 50,9

Wissenschaftliche Gutachten 37,2 33,3 36,4

Szenariotechnik 20,9 8,3 18,2

Erarbeitung einer Prioritatenliste 25,6 33,3 27,3

Bevolkerungsumfragen zum Thema 16,3 16,7 16,4

Workshops- bzw. Zukunftswerkstatten mit

Burgern 11,6 16,7 12,7

Erarbeitung von (integrierten) Konzepten oder

MaRnahmen nach einzelnen Handlungsfeldern 55,8 58,3 56,4

Anzahl 43 12 55

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wurden in lhrer Verwaltung die Amts- bzw. Referatsleitungen bereits von der
Verwaltungsspitze zu Stellungnahmen aufgefordert, die aus lhrer Sicht
erforderlichen MaRnahmen zur positiven Beeinflussung der Folgen des

"Demographischen Wandels" zu benennen?

Aufforderung zur Stellungnahme zum DW alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 43,2 25,0 39,3

Nein 56,8 75,0 60,7

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

12.1 Wenn Nein, ist dies in nachster Zeit beabsichtigt?

Stellungnahme zum DW beabsichtigt alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 32,0 55,6 38,2

Nein 68,0 44,4 61,8

Anzahl 25 9 34

Gesamt 100,0 100,0 100,0
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13.

131

14.

141

Hat in lhrer Kommune zu dem Thema "Demographischer Wandel" bereits eine tuber
Workshops hinausgehende breite 6ffentliche Debatte stattgefunden?

Offentliche Debatte zum DW in der Kommune alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 20,5 33,3 23,2

Nein 79,5 66,7 76,8

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Nein, beabsichtigt lhre Verwaltung eine 6ffentliche Debatte in naher

Zukunft?

Offentliche Debatte zum DW vorgesehen alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 40,0 37,5 39,5

Nein 60,0 62,5 60,5

Anzahl 35 8 43

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Hat Ihre Kommune ein eigensténdiges "Demographisches Leitbild"?

Eigenes Leitbild zum DW alte |  neue Gesamt
Bundeslander

Ja 25,0 16,7 23,2

Nein 75,0 83,3 76,8

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Wenn Nein, beabsichtigt Inre Kommune ein Leitbild fir die demographische

Entwicklung zu erstellen?

Leitbild zum DW geplant alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 24,2 18,6

Nein 75,8 100,0 81,4

Anzahl 33 10 43

Gesamt 100,0 100,0 100,0
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16.

17.

Welche der folgenden strategischen Ziele werden in Inrer Kommune im Hinblick
auf den "Demographischen Wandel" bereits verfolgt? (Mehrfachnennungen

Bereits verfolgte strategische Ziele zum DW alte | neue Gesamt
Bundeslander

Aktivierende Familienpolitik 62,8 70,0 64,2

Generelle Verbesserung der Kinderbetreuung 83,7 70,0 81,1

Erhéhnung von (zeit-) flexiblen

Betreuungsformen 55,8 70,0 58,5

Bildungs- und Sprachférderung im Vorschulalter 62,8 60,0 62,3

Erhéhung des Ganztagesschulangebotes 76,7 70,0 75,5

Forderung des "Lebenslangen Lernens" 39,5 50,0 41,5

Aktivierende Integrationspolitik 69,8 80,0 71,7

Aktivierende Politik zum intergenerativen

Zusammenleben und Verstandnis 30,2 60,0 35,9

Forderung der selbstandigen Lebensfihrung im

Alter 58,1 70,0 60,4

Aktivierung des "Blirgerschaftlichen

Engagements" 81,4 80,0 81,1

Forderung von Blindnissen mit der Wirtschaft

zur Vereinbarkeit von Beruf/Karriere und Familie 51,2 50,0 50,9

Familienorientierte Wohnungspolitik 81,4 50,0 75,5

Forderung integrativer Wohnformen 44,2 40,0 43,4

Erhdéhung des barrierefreien

Wohnungsangebotes 55,8 70,0 58,5

Sicherung der wohnungsnahen Nahversorgung 62,8 90,0 67,9

Erleichterung der Mobilitat; Erweiterung des

barrierefreien OPNV-Angebotes 55,8 90,0 62,3

Entwicklung einer Regionalstrategie zum

"Demographischen Wandel" 11,6 9,4

Anzahl 43 10 53

Gesamt 100,0 100,0 100,0

Gibt es in lhrer Kommune ein eigenes Zukunftsinvestitions-programm unter dem

Blickwinkel des "Demographischen Wandels"?

Zukunftsinvestitionsprogramm zum DW alte | neue Gesamt
Bundeslander

Ja 6,8 54

Nein 93,2 100,0 94,6

Anzahl 44 12 56

Gesamt 100,0 100,0 100,0
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17.2 Wenn Ja, wie hoch ist der Jahresetat (in Tsd. €)?

18.

19.

Jahresetat (inTsd.€) alte | neue Gesamt
Bundeslander

1.500 50,0 50,0

5.200 50,0 50,0

Anzahl 2 2

Gesamt 100,0 100,0

Welche Anpassungsstrategien sind im Hinblick auf den "Demographischen
Wandel" in lhrer Kommune aus lhrer Sicht in der Mehrheit fiir die unten

ausgewahlten speziellen kommunalen Angebote erforderlich?

Erforderliche Anpassungsstrategie zur alte | neue
Bewaltigung des DW bei... Bundeslander
Ruckbau 4,7 4,7
der Infrastrukturausstattung allgemein Umbau 55,8 14,0
Ausbau 16,3 4,7
Reduzierung 4,3
der Versorgung der Kinder im Alter unter 3 J. Umbau 19,1 12,8
Ausbau 57,4 6,4
. . . |Reduzierung 6,4 4,3
Sﬁ:e\r/e?riorgung der Kinder im Alter von 3 J. bis Umbau 489 12.8
' Ausbau 21,3 6,4
. Umbau 4,0 8,0
der Ganztagsbetreuung von Schulkindern Ausbau 74.0 14.0
intergenerativen Projekten Umbau 71 9,5
g ) Ausbau 69,0 14,3
. . . Umbau 10,9 4,3
Hilfen zur selbstandigen Haushaltsfihrung Ausbau 67.4 17.4
I " Umbau 16,3 7,0
Betreuungseinrichtungen fir Altere Ausbau 60.5 16.3
. . . . Umbau 8,3 8,3
integrativen Projekten fur Migranten Ausbau 68.8 146
Gibt es in Ihrer Kommune eine strategische Vorgehensweise, ein
Handlungskonzept oder ein Projekt zur "Gestaltung des Demographischen
Wandels", das aus lhrer Sicht beispielhaft ist ("Best-Practice-Beispiele") ?
Best-Practice-Beispiele alte | neue Gesamt
Bundeslander
Ja 36,4 33,3 35,7
Nein 63,6 66,7 64,3
Anzahl 44 12 56
Gesamt 100,0 100,0 100,0
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